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tŀƎŜ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ п 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΩǎ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ р 

!ƭƭ ŎŀǎŜǎ ф 

bƻǊƳŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭǎ мо 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ŀǎŜǎ му 

hǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ нм 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ нн 

CƛƴŀƴŎŜ нр 

9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ нлмл tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ нс 

[ŜƎŀƭ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ нф 

/ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ κ /ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ол 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ом 

9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ он 

!ǇǇŜƴŘƛŎŜǎ   

!ǇǇŜƴŘƛȄ м                 !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭǎ оо 

!ǇǇŜƴŘƛȄ   н                     !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ          оп 

!ǇǇŜƴŘƛȄ  о                     bƻǊƳŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘκ           

                                   ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ŀǊŜŀ          ор 

!ǇǇŜƴŘƛȄ  п bƻǊƳŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭǎ ōȅ   

     ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅκŀǊŜŀ ос 

!ǇǇŜƴŘƛȄ  р                      /ŀǎŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ   

    ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ от 

!ǇǇŜƴŘƛȄ с                    tǊƻƳǇǘ tŀȅƳŜƴǘ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘǎ !Ŏǘ оу 

!ǇǇŜƴŘƛȄ  т {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ   

     CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ пл 

!ǇǇŜƴŘƛȄ  у     {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ wŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ   

     ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎΩ CŜŜǎ пн 

!ǇǇŜƴŘƛȄ ф CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ по 

    LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ 9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ пу 

    .ŀƭŀƴŎŜ {ƘŜŜǘ пф 

    /ŀǎƘ Cƭƻǿ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ рл 

   bƻǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ рм 

 !ǇǇŜƴŘƛȄ  мл wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇǘǊƻƭƭŜǊ 

   ŀƴŘ !ǳŘƛǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ 

рф 

 

    [ŜŀǘƘŀƴŀŎƘ 

/ƻƳƘŀƭǘŀƝ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ п 

włƛǘŜŀǎ ŀƴ /ƘŀǘƘŀƻƛǊƭƛƎƘ р 

DŀŎƘŎłǎ ф 

DƴłǘƘ ŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ǇƘƭŜŀƴłƭŀ мо 

/łǎŀƴƴŀ .ƻƴƴŜŀƎŀƛǊ {ǘǊŀƛǘŞƛǎƛƎƘ му 

/łǎŀƴƴŀ ŜƛƭŜ нм 

!ŎƳƘŀƛƴƴƝ Řŀƻƴƴŀ нн 

!ƛǊƎŜŀŘŀǎ нр 

aŜŀǎǘƽƛǊŜŀŎƘǘ ŀǊ ŀƴ CƘŜƛŘƘƳƝƻŎƘǘ ƭŜ ƭƛƴƴ нлмл нс 

LƳŜŀŎƘǘŀƝ ŘƭƝǘƘƛǵƭŀ нф 

{ŜƛǊōƘƝǎƝκDŜŀǊłƛƴ /ǳǎǘŀƛƳŞŀǊŀ ол 

/ƻƳƘŀƛǊƭƛǵ ƭŜ ŎƻƳƘƭŀŎƘǘŀƝ ŜƛƭŜ ом 

;ƛŦŜŀŎƘǘǵƭŀŎƘǘ CǳƛƴƴƛƳƘ он 

!ƎǳƛǎƝƴƝ   

!ƎǳƛǎƝƴ м                  !ƴŀƛƭƝǎ ŀǊ ƎƘƴłǘƘ ŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ǇƘƭŜŀƴłƭŀ оо 

!ƎǳƛǎƝƴ н                 !ƴŀƛƭƝǎ ŀǊ ŎƘƛƴƴǟ ŀǊ ǘƘƛǘƘƝƻŎƘǘ ǘǳŀƛǘƘŜ оп 

!ƎǳƛǎƝƴ о               DƴłǘƘ ŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ǇƘƭŜŀƴłƭŀ ŦŀƛƎƘǘŜκƭŜ  

ŎƛƴƴŜŀŘƘ ŘŞŀƴǘŀ ŘŜ ǊŞƛǊ ŎŜŀƴǘŀƛǊ ор 

!ƎǳƛǎƝƴ п                DƴłǘƘ ŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ǇƘƭŜŀƴłƭŀ ŘŜ ǊŞƛǊ   

ŎŀǘŀƎƽƛǊŜκŎŜŀƴǘŀƛǊ ŦƻǊōŀǊǘƘŀ ос 

!ƎǳƛǎƝƴ р                /łǎŀƴƴŀ ŀ ŎǳƛǊŜŀŘƘ ŘŜ ƭłƛƳƘ ǘǊƝ   

ǘƘŀƎŀƛǊǘ Řƻ ǎǇǊƛƻŎ ǘƘǊŞƛƳƘǎŜ ǊŜŀŎƘǘǵƛƭ от 

!ƎǳƛǎƝƴ с                !ƴ ǘ!ŎƘǘ ǳƳ NƻŎ tǊŀǎ /ǳƴǘŀǎ оу 

!ƎǳƛǎƝƴ т                 włƛǘŜŀǎ ŀǊ ŀƴ ƎŎƽǊŀǎ wƛŀƭŀƛǘƘŜ   

!ƛǊƎŜŀŘŀƛǎ LƴƳƘŜłƴŀŎƘ пл 

!ƎǳƛǎƝƴ у                włƛǘŜŀǎ ŀǊ [ǳŀŎƘ {ŀƻǘƘŀƛǊ   

ŀƎǳǎ ¢łƛƭƭƝ ƴŀ Ǝ/ƻƳƘŀƭǘŀƝ пн 

!ƎǳƛǎƝƴ ф                      włƛǝǎ !ƛǊƎŜŀŘŀƛǎ по 

LƻƴŎŀƳ ŀƎǳǎ /ŀƛǘŜŀŎƘŀǎ пу 

/ƭłǊ /ƻƳƘŀǊŘŀƛǘƘŜ пф 

włƛǘŜŀǎ Ŧŀƻƛ {ƘǊŜŀōƘŀŘƘ !ƛǊƎƛŘ рл 

bƽǘŀƝ ƭŜƛǎ ƴŀ włƛǝǎ !ƛǊƎŜŀŘŀƛǎ рм 

!ƎǳƛǎƝƴ мл                 ¢ǳŀǊŀǎŎłƛƭ ŀƴ !ǊŘ-ǊŜŀŎƘǘŀƛǊŜ рф 
/ǳƴǘŀǎ ŀƎǳǎ /ƛǎǘŜ  
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м WƻƘƴ hΩ/ƻƴƴƻǊ     
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴκ /ŀǘƘŀƻƛǊƭŜŀŎƘ 

н .Ǌƛŀƴ Iǳƴǘ  
5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴκ [Ŝŀǎ /ƘŀǘƘŀƻƛǊƭŜŀŎƘ   
о YŀǊƭ YŜƴǘ    

п !ƴƎŜƭŀ ¢ǳƴƴŜȅ 

р WŀƴŜ 5ƻȅƭŜ 

 

с .Ǌƛŀƴ {ǿƛƊ  

т aŀǊȅ aŀŎaŀƘƻƴ 

у /ƻƴŀƭƭ .ƻƭŀƴŘ 

ф aŀǊƎŀǊŜǘ .ȅǊƴŜ 

мл aŀǊȅ .Ǌȅŀƴ 

 

мл ф у 

т с р 

п о 

м 
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¢ƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ŎŀǎŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇπ
ǇŜŀƭǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ нлмл ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ 
ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ ȅŜŀǊ ŜƴŘ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊ мΣллл ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ǿŜǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ /ƻǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ǿŜǊŜ ǎŎǊǳǝƴƛǎŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜǾŜƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ   
 

²ƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ нлмл 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ƛƴ нлмлΥ 
 
 ω LƴǘŀƪŜ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀǎŜǎ нΣурл - Řƻǿƴ нр҈ ƻƴ нллфΦ  
 
 ω /ŀǎŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ оΣнпу - Řƻǿƴ ос҈ ƻƴ нллфΦ  
 
 ω му ǿŜŜƪ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƳŜǘ ƛƴ со҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎΣ 
    ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нс҈ ƛƴ нллфΦ 
 
¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǉǳŀǊǘŜǊ тл҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ му ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘΦ  
 

hǘƘŜǊ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ нлмл 
 
¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǇǇŜŀƭŜŘ 
ǎƘƻǿŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ - ос҈ ƛƴ нлмл ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ оп҈ ƛƴ нллфΦ 
 
ро҈ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭǎ ƭƻŘƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊπ
ǝŜǎΣ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ 
 
LƴǾŀƭƛŘ ŀǇǇŜŀƭǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ уΦн҈ όтΦт҈ ƛƴ нллфύ ƻŦ ŀƭƭ ŀǇǇŜŀƭǎ        
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΣ ǿƛǘƘ ƛƴǾŀƭƛŘ ŦŜŜ όоΦп҈ύΣ ƭŀǘŜ ŀǇǇŜŀƭǎ όн҈ύ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ    
ŀǇǇŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ όмΦф҈ύ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎΦ   
!ǇǇŜŀƭǎ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ оΦу҈ 
όрΦо҈ ƛƴ нллфύΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ рм ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƭŜŀǾŜ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ōȅ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǝŜǎ ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ нл҈ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘΦ 
 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 
hŦ ǘƘŜ ф ŦƻǊƳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ƴƻƴ-ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ нлмлΣ о ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ му ǿŜŜƪǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻŦ ƻǊŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎǎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƛǘ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ му ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘΦ .ȅ ŜƴŘ !ǇǊƛƭ 
нлммΣ н ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ όǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŎŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŜǘǊƻ bƻǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻǊǊƛō Dŀǎ tƛǇŜƭƛƴŜύΦ 
 

[Ŝŀƴ ŀƴ ǘǊŜƻŎƘǘ ŀƴǳŀǎ ƛ ƭƝƻƴ ƴŀ ƎŎłǎŀƴƴŀΣ Ǝƻ ƘłƛǊƛǘƘŜ ƴŀ ƴ-ŀŎƘƻƳƘŀǊŎ 
ǇƭŜŀƴłƭŀΣ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмл ƛƻƴŀǎ Ǝƻ ǊŀƛōƘ ƭƝƻƴ ƛƻƳƭłƴ ƴŀ ƎŎłǎŀƴƴŀ ŘŜ 
ƎŀŎƘ ŎƛƴŜłƭ ŀ ōƘƝ Ŧƽǎ ƛŘƛǊ ƭłƳƘŀ ŀƎ ŘŜƛǊŜŀŘƘ ōƭƛŀƴŀ Ǝƻ Ŧŀƻƛ ōƘǳƴ мΣллл 
ŘŜƴ ŎƘŞŀŘ ǳŀƛǊ ƭŜ ōƭƛŀƴǘŀ ŦŀŘŀΦ 
wƛƴƴŜŀŘƘ Řǳƭ ŎƘǳƴ Ŏƛƴƴ ƛ Ǌƻƛƴƴǘ ƛŀǊǊŀǘŀǎ ƳƽǊōƘƻƴƴŜŀƎŀƛǊ ƛ ƎŎŀƛǘƘŜŀƳƘ 
ƴŀ ōƭƛŀƴŀΦ  /ƻƛƳŜłŘŀŘƘ ǎǵƛƭ ƎƘŞŀǊ ŀǊ ƎŀŎƘ Ŏƻǎǘŀǎ ŀǊ ŦǳŘ ƴŀ 
ƘŜŀƎǊŀƝƻŎƘǘŀ ŀƎǳǎ ƭŀƎƘŘŀƝƻŘƘ ƛŀŘ ŀ ƳƘŞƛŘ ŀō ŪŞƛŘƛǊΦ .ƘƝ ŀƴ ǊƛŀƭŀŎƘŀǎ 
ŎƻǊǇŀǊłƛŘŜŀŎƘ Ŧŀƻƛ ŀǘƘōƘǊŜƛǘƘƴƛǵ ƛ ƎŎƽƴŀƝ ŦŞŀŎƘŀƛƴǘ ŀƴ ǊŀƛōƘ ǎŞ ŀǊ ŀƻƴ 
Řǳƭ ƭŜƛǎ ŀƴ ƎŎƭŜŀŎƘǘŀǎ ƛǎ ŦŜŀǊǊ ŀƎǳǎ ƭŜ ǘǊŜƻƛǊ ŀƴ wƛŀƭǘŀƛǎΦ    
 

¦ŀƭŀŎƘ hƛōǊŜ ŀƎǳǎ CŜƛŘƘƳƝƻŎƘǘ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмл 
 
DƘŜƻŦŀǊ ŦƻǊŀƳƘŀǊŎ ŀǊ ǳŀƭŀŎƘ ƻƛōǊŜ ŀƎǳǎ ŀǊ ŪŜƛŘƘƳƝƻŎƘǘ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ ǎŀ 
ōƘƭƛŀƛƴ нлмл ƽƴ ƳƘŞƛŘ ǎŜƻ ŀ ƭŜŀƴŀǎΥ  
 
 ωDƭŀŎŀŘƘ ƭŜ Ŏłǎŀƴƴŀ ƴǳŀ нΣурл ς ƭŀƎƘŘǵ ŘŜ нр҈ ŀǊ нллфΦ 
 
 ω/łǎŀƴƴŀ ŎƛƴƴǘŜ оΣнпу ς ƭŀƎƘŘǵ ŘŜ ос҈ ŀǊ нллфΦ 
 
 ω/ƻƳƘƭƝƻƴŀŘƘ ŀƴ ŎǳǎǇƽƛǊ ǊŜŀŎƘǘǵƛƭ му ǎŜŀŎƘǘŀƛƴŜ ƛ со҈ ŘŜ     
   ŎƘłǎŀƴƴŀΣ ƛ ƎŎƻƳǇŀǊłƛŘ ƭŜ нс҈ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нллфΦ 
 
/ǳƛǊŜŀŘƘ ŦŜŀōƘŀǎ ǎǳƴǘŀǎŀŎƘ ŀǊ ŎƘƻƳƘƭƝƻƴŀŘƘ ŀƴ ŎƘǳǎǇƽǊŀ ŀƳŀ ƛ 
ƎŎŀƛǘƘŜŀƳƘ ƴŀ ōƭƛŀƴŀ ŀƎǳǎ ǎŀ ǊłƛǘƘŜ ŘƘŜƛǊŜŀƴŀŎƘ ŎƛƴƴŜŀŘƘ тл҈ ŘŜ 
ŎƘłǎŀƴƴŀ ƭŀƛǎǝƎƘ ŘŜƴ ǘǊŞƛƳƘǎŜ му ǎŜŀŎƘǘŀƛƴŜΦ  
 

DƴŞƛǘƘŜ ŜƛƭŜ ŀǊ ŘƘƝƻƭ ǎǳƴǘŀƛǎ ƛŀŘ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмл 
 
/ƘƻƴŀŎǘƘŀǎ ƭŀƎƘŘǵ ǎŀ Ǌłǘŀ ŀƛǎƛƻƳǇŀƛǘƘŜ ŀǊ ŎƘƛƴƴǟ ǵŘŀǊłƛǎ łƛǝǵƭŀ ς 
ос҈ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмл ƛ ƎŎƻƳǇŀǊłƛŘ ƭŜ оп҈ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нллфΦ 
 
!ŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ǇƘƭŜŀƴłƭŀ ƽ ǘƘǊƝǵ ǇłƛǊǝǘƘŜ ŀō Ŝŀ ро҈ ŘŜ ƴŀ ƘŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ 
ǇƘƭŜŀƴłƭŀ ŀ ƭƽƛǎǘŜłƭŀŘƘ ƭŜƛǎ ŀƴ Ƴ.ƻǊŘΣ ǊǳŘ ŀǊōƘ ƛƻƴŀƴƴ ŀƎǳǎ ƭŀƎƘŘǵ 
ōŜŀƎ ŀǊ ōƘƭƛŀƴǘŀ ōŜŀƎŀ ŀƴǳŀǎΦ 
 
.Ωƛƻƴŀƴƴ ŀƎǳǎ уΦн҈ όтΦт҈ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нллфύ ŎŞŀǘŀŘłƴ ƴŀ ƎŎƛƴƴǟ ƴŜπ
ŀƳƘōƘŀƛƭƝ ŘŜ ƴŀ Ŏƛƴƴǟ ŀǊ ŦŀŘΣ ŀƎǳǎ ōŀ ƛŀŘ ǘłƛƭƭŜ ƴŜŀƳƘōƘŀƛƭƝ όоΦп҈ύΣ 
ŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ŘƘŞŀƴŀŎƘŀ όн҈ύ ŀƎǳǎ ŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ǘƘǊƝǵ ǇłƛǊǝǘƘŜ ƴłǊ ŀŘπ
ƳƘŀƝƻŘƘ όмΦф҈ύ ƴŀ ǇǊƝƻƳƘŎƘǵƛǎŜŀƴƴŀ ŀ ōƘƝ ƭŜƻΦ ¢Ƙƛǘ ƭƝƻƴ ƴŀ ƴ-
ŀŎƘƻƳƘŀǊŎ ŀƛǎǘŀǊǊŀƛƴƎǘƘŜ ƳŀǊ ŎƘŞŀǘŀŘłƴ ŘŜ ƴŀ ƘŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ŀǊ ŦŀŘ Ǝƻ 
оΦу҈ όрΦо҈ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нллфύΦ 
 
wƛƴƴŜŀŘƘ рм ƛŀǊǊŀǘŀǎ ŀǊ ŎƘŜŀŘ ŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ŀƎ ǘǊƝǵ ǇłƛǊǝǘƘŜ ŀǊ ŞƛǊƛƎƘ ƭŜ 
нл҈ ŘƝƻōƘΦ 
 

.ƻƴƴŜŀƎŀǊ ǎǘǊŀƛǘŞƛǎŜŀŎƘ 
 
5Ŝƴ ŀƻƴ ŎƘƛƴƴŜŀŘƘ ф ŦƻƛǊƳƛǵƛƭ ŀǊ ǘƘƛƻƴǎŎŀŘŀƛƭ ōƘƻƴƴŜŀƎŀƛǊ ǎǘǊŀƛǘŞƛǎƛƎƘ 
ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмл ƴłǊ ōƘŀƛƴ ƭŜ ƘǵŘŀǊłƛǎ łƛǝǵƭŀΣ ǊƛƴƴŜŀŘƘ о Ŏƛƴƴ ŘƝƻōƘ 
ƭŀƛǎǝƎƘ ŘŜƴ ǎǇǊƛƻŎǘƘǊŞƛƳƘǎŜ ǊŜŀŎƘǘǵƛƭ ŘΩму ǎŜŀŎƘǘŀƛƴŜ ǘŀǊ Şƛǎ ƴŀ ƘŞƛǎπ
ǘŜŀŎƘǘŀ ƽ ōƘŞŀƭΦ  !Ǌ ŀƴ ŘǊƻŎƘǳŀƛǊ ƴƝƻǊōƘ ŪŞƛŘƛǊ Ŏłǎŀƴƴŀ łƛǊƛǘƘŜ ŀ ŎƘƛƴπ
ƴŜŀŘƘ ƭŀƛǎǝƎƘ ŘŜƴ ǎǇǊƛƻŎǘƘǊŞƛƳƘǎŜ му ǎŜŀŎƘǘŀƛƴŜ ƛ ƴƎŜŀƭƭ ŀǊ ǎŎłƭŀ ŀƎǳǎ 
ŀǊ ŎƘŀǎǘŀŎƘǘ ƴŀ ŘǝƻƴǎŎŀŘŀƭ ǎƛƴΣ ŀǊ ŀƴ ƴƎł ƭŜ Ŏƛƴƴǝǵ Ǝƻ ǊŀƛōƘ ŀƴ Ǉƻōŀƭ 
ǇłƛǊǘŜŀŎƘ ŀǊ ǎƘƭƝ ƭłƴōƘǊƝƻŎƘ ŀƎǳǎΣ ŀƴƻƛǎ ƛǎ ŀǊƝǎΣ ŀǊ ŀƴ ƴƎł ŀ ōƘƝ ƭŜ 
ŦŀƛǎƴŞƛǎ ōƘǊŜƛǎŜ ŀ ƭƻǊƎ ŀƎǳǎ ŀ ŀƴŀƛƭƝǎƛǵΦ  Cŀƻƛ ŘƘŜƛǊŜŀŘƘ ƳƘƝ ŀƴ aƘłǊǘŀ 
нлммΣ ōƘƝ ŘƘł ŎƘƛƴƴŜŀŘƘ ŜƛƭŜ ŘŞŀƴǘŀ ǎƴŀ Ŏłǎŀƴƴŀ ǎŜƻ όŀǊ ƴŀ Ŏłǎŀƴƴŀ 
ǎƛƴ ōƘƝ Ŏłǎŀƴƴŀ ŎƻƴǎǇƽƛŘŜŀŎƘŀ aŜǘǊƻ bƻǊǘƘ ŀƎǳǎ tƘƝōƭƝƴŜ DƘłƛǎ ƴŀ 
/ƻƛǊƛōŜύΦ  
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{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ !Ŏǘ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅΣ нллт ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ муф ǇǊŜ-ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ мрр ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ Ŏƻƴπ
ŎƭǳŘŜŘ ςонс ǇǊŜ-ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŜƭŘ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пс ŦƻǊƳŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ фт 
ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 
tƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜŜƳŜŘ ƳŀƧƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇŜŀƭǎ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǘƻ ōŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ Lƴ нлмл ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ мнт ŀƴŘ 
ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ муу ǎǳŎƘ ŀǇǇŜŀƭǎΣ оо҈ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ 
ǿƛǘƘƛƴ му ǿŜŜƪǎΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎŀǎŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ Ƨƻō-ŎǊŜŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ǝƳŜŦǊŀƳŜΦ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎΦ 
  

/ǳǊǊŜƴǘ ¢ǊŜƴŘǎ ŀƴŘ hǳǘƭƻƻƪ 
 
¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлмм ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 
ƛƴǘŀƪŜΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ  тф҈ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘπ
ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǝƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŎŀǎŜǎ ƴƻǘ 
ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜƭƛƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ƻǊŀƭ 
ƘŜŀǊƛƴƎΣ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ 
ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǎǘǊŀπ
ǘŜƎƛŎ ǘŀǊƎŜǘ ƛǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ фл҈ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀǧŀƛƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘŀǊƎŜǘ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊ нлмм ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘπ
ŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 
 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
 
[ƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊπ
ŀǘŜ ƻũ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлмм ς ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ƎǊŀƴǘ 
ŦǊƻƳ ŎŜƴǘǊŀƭ ŜȄŎƘŜǉǳŜǊ ŦǳƴŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
р҈ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴ нлмл όǘƻ ϵмнΦунф ƳƛƭƭƛƻƴύΦ ¢Ƙƛǎ Ŏǳǘ ŀƭƭƛŜŘ 
ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ŦŜŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀƴ ŜƳōŀǊƎƻ ƻƴ ǊŜŎǊǳƛǘπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǘŀũ ǇƻǎŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƛƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜƳƛǘΦ IƻǿŜǾŜǊ L ǊŜƳŀƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ 
ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŀƴŎŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ !ƴ .ƻǊŘ tƭŜŀƴłƭŀ ŀ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ǇǳōƭƛŎ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ 9ȄŎŜǇǘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƛƴǇǳǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ Ǉŀǎǘ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ƛƴ ǿƻǊƪπ
ƭƻŀŘ ōȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŦŜŜ-ǇŜǊ-ŎŀǎŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǎǘŀũ  
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘΦ      

 
 
 

j ǘƘłƛƴƛƎ ŀƴ ǘ!ŎƘǘ ǳƳ .ƻƴƴŜŀƎŀǊ {ǘǊŀƛǘŞƛǎŜŀŎƘ ƛ ōƘŦŜƛŘƘƳ ƛƴ  
9ŀƴłƛǊ нллт ǘł ŀƴ .ƻǊŘ ǘŀǊ Şƛǎ Řǳƭ ƛ ƎŎƻƳƘŀƛǊƭŜ ŀǊ муф ƽŎłƛŘ ǊƻƛƳƘ 
ŀƴ ƛŀǊǊŀǘŀǎ ƭŜ ƘƛŀǊǊǘƘƽƛǊƝ ƛƻƴŎƘŀǎŀŎƘŀΣ ŀǊ ǘǳƎŀŘƘ мрр ŘƝƻōƘ ŎƘǳƴ 
ŎǊƝŎƘŜ ς ǝƻƴƽƭŀŘƘ онс ŎǊǳƛƴƴƛǵ ŎƻƳƘŀƛǊƭƛǵŎƘłƛƴ ǊŞŀƳƘƛŀǊǊŀǘŀƛǎ ǎŀ 
ǘǊŞƛƳƘǎŜ ǎƛƴ ŀƎǳǎ ŦǳŀǊǘƘŀǎ пс ƛŀǊǊŀǘŀǎ ŦƻƛǊƳƛǵƛƭΦ  {ŀ ǘǊŞƛƳƘǎŜ ŎƘŞπ
ŀƴƴŀ ŦǳŀƛǊ ŀƴ .ƻǊŘ фт ƛŀǊǊŀǘŀǎ ƽ ǵŘŀǊłƛǎ łƛǝǵƭŀ ŀǊ ǘƘƛƻƴǎŎŀŘŀƛƭ ŀ 
ōƘŀƛƴ ƭŜ ōƻƴƴŜŀƎŀǊ ǎǘǊŀƛǘŞƛǎŜŀŎƘΣ ƭŜƴŀ ƴ-łƛǊƝǘŜŀǊ ƳƽǊǘƘƛƻƴǎŎŀŘŀƛƭ 
ōƽǘƘŀƛǊΦ 
 
Lǎ ŦŞƛŘƛǊ ƭŜ ŦƻǊōŀƛǊǘ ōƘŜŀǊǘŀƛǘƘŜ ŀ ŘΩŀƛŎƳŜƻŦŀƝ ƳŀǊ ōƘƻƴƴŜŀƎŀǊ 
ǘłōƘŀŎƘǘŀŎƘ ŀ ōƘŜƛǘƘ ƳŀǊ ŎƘǳƛŘ ŘŜ ƴŀ ƘŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ǇƘƭŜŀƴłƭŀ ǎƛƴ 
ŀƎǳǎ ǘǳƎŀƴƴ ŀƴ .ƻǊŘ ǘǵǎ łƛǘŜ Řƻ ƴŀ ƘŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ǎƛƴ ƛ ƎŎƽƴŀƝΦ CǳŀƛǊ 
ŀƴ .ƻǊŘ мнт ƛŀǊǊŀǘŀǎ ŘŜƴ ǎƽǊǘ ǎƛƴ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмл ŀƎǳǎ ŎǳƛǊŜŀŘƘ 
муу ŀŎƘƻƳƘŀǊŎ ŘŜƴ ǎƽǊǘ ǎƛƴ ŘŜ ƭłƛƳƘΤ ōŀ Ş оо҈ ŀƴ ŎŞŀǘŀŘłƴ ŀ 
ŎǳƛǊŜŀŘƘ ŘŜ ƭłƛƳƘ ǎŀ ŎƘŞŀŘ му ǎŜŀŎƘǘŀƛƴŜΦ 
 
!Ǝǳǎ ŎǵǊǎŀƝ ƎŜƛƭƭŜŀƎǊŀŎƘŀ Ŧŀƻƛ ƳŀǊ ŀǘłΣ ǘł ŀƴ .ƻǊŘ ƳŜŀōƘǊŀŎƘ ŀǊ ŀƴ 
ƴƎł ŀǘł ƭŜ Ŏłǎŀƴƴŀ ŀ ōƘŀƛƴŜŀƴƴ ƭŜ ƳƽǊǘƘƛƻƴǎŎŀŘŀƛƭ ōƘƻƴƴŜŀƎŀƛǊ 
ŀƎǳǎ ǝƻƴǎŎŀŘŀƛƭ ŀ ŘΩŪŞŀŘŦŀŘƘ Ǉƻƛǎǘ ŀ ŎƘǊǳǘƘǵ ŀ ǇƘǊƽƛǎŜłƛƭ ŀ ƭǳπ
ŀƛǘƘŜ ƛǎ ŦŞƛŘƛǊΦ ¢ł ƴƽǎŀƴƴŀ ƛƳŜŀŎƘǘŀ ŎŜŀǇǘƘŀ ŀƎŀƛƴƴ ŎƘǳƴ Ş ǎƛƴ ŀ 
ŘƘŞŀƴŀƳƘΦ 
  

¢ǊŜƻŎƘǘŀƝ ŀƎǳǎ 5ŜŀǊŎŀŘƘ wŜŀǘƘŀ 
 
{ƴŀ ŎƘŞŀŘ ƳƘƝƻƴƴŀ ŘŜƴ ōƘƭƛŀƛƴ нлмм ōƘƝ ƭƝƻƴ ƴŀ ƎŎłǎŀƴƴŀ ƴǳŀ 
ƝǎŜŀƭ ƛ ƎŎƻƳƽǊǘŀǎ ƭŜ ōƭƛŀƴǘŀ ŜƛƭŜΦ /ƛƴƴǘŜŀǊ ǘǳŀƛǊƛƳ ƛǎ тф҈ ŘŜ ŎƘłǎŀƴπ
ƴŀ ƭŀƛǎǝƎƘ ŘŜƴ ǎǇǊƛƻŎǘƘǊŞƛƳƘǎŜ ǊŜŀŎƘǘǵƛƭ ŀƎǳǎ ƛǎ ƛƻƴŘǵƛƭ Ǝƻ ƳōƝƻƴƴ 
Ŏǵƛǎ ŀǊ ƭŜƛǘƘ ŀƴƴ ƴŀŎƘ ƎŎƻƳƘƭƝƻƴǘŀǊ ŀƴ ǎǇǊƛƻŎ ǎƴŀ Ŏłǎŀƴƴŀ ŜƛƭŜΣ 
ŎǵƛǎŜŀƴƴŀ ƳŀǊ ŞƛǎǘŜŀŎƘǘ ƽ ōƘŞŀƭΣ ƛŀǊǊŀǘŀǎ ŀǊ ŪŀƛǎƴŞƛǎ ōƘǊŜƛǎŜΣ 
ǎŀƛƴŎƘŜƛǎǘŜŀƴƴŀ ƴǳŀ ŀ ōƘŜƛǘƘ ǘŀǊǊŀƛƴƎǘƘŜ ŀƴǳŀǎ ƴƽ ŎǳƛǊŜŀŘƘ ł 
ǘƘŀōƘŀƛǊǘ ŎƘǳƴ ŦƻǊōŀƛǊǘ ōƘŜŀǊǘŀƛǘƘŜ ŀ ƭŜŀǎǵΦ  Lǎ Ş ǎǇǊƛƻŎ 
ǎǘǊŀƛǘŞƛǎŜŀŎƘ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ фл҈ ŘŜ ŎƘłǎŀƴƴŀ ŀ ŎƘƛƴƴŜŀŘƘ ƭŀƛǎǝƎƘ ŘŜƴ 
ǎǇǊƛƻŎǘƘǊŞƛƳƘǎŜ ŀƎǳǎ ǘł ƎŀŎƘ ƛŀǊǊŀŎƘǘ ł ŘŞŀƴŀƳƘ ŎƘǳƴ ŀƴ ǎǇǊƛƻŎ 
ǎƛƴ ŀ ōƘŀƛƴǘ ŀƳŀŎƘ ŀ ƭǳŀƛǘƘŜ ƛǎ ŦŞƛŘƛǊΦ .ǳƴŀƝƻŘƘ ŀƴ tƭŜŀƴ .ƭƛŀƴǘǵƛƭ 
Řƻƴ ōƘƭƛŀƛƴ нлммΣ ŀǘł ƎƭŀŎǘƘŀ ŀƎ ŀƴ Ƴ.ƻǊŘΣ ŀǊ ŀƴ ǎǇǊƛƻŎ ǎƛƴΦ 
 

!ŎƳƘŀƛƴƴƝ ŀƎǳǎ {ǘǊǳŎƘǘǵƛǊ 
 
5łƭŀ ǊŞƛƳǎƝ ŜƛƭŜ ŘŜƴ ŜŀǊƴłƛƭ ǇƘƻƛōƭƝ ǘłǘƘŀǊ ŀƎ ƛŀǊǊŀƛŘƘ ŀǊ ŀƴ Ƴ.ƻǊŘ 
ŀ ŪŜƛŘƘƳŜŀƴƴŀ ŀ ŎƘƻƳƘƭƝƻƴŀŘƘ ŀǊ ōƘǳƛǎŞŀŘ ƭŀƎƘŘŀƛǘƘŜ Řƻƴ 
ōƘƭƛŀƛƴ нлмм ς ƭŀƎƘŘŀƝƻŘƘ ŘŜƻƴǘŀǎ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ ƽƴ ǎǘłǘŎƘƛǎǘŜ ŘŜ нр҈ 
ƴƽ ƳŀǊ ǎƛƴ ŀǊ ŀƴ ƳŞƛŘ ŀ ŦǳŀǊǘƘŀǎ ŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмл όǘƻ ϵмнΦунф 
ƳƛƭƭƛǵƴύΦ 5ǵǎƘƭłƴ ƳƽǊ ƛǎ Ŝŀ Ş Řƻƴ .ƘƻǊŘ ŀ ǎƘŀƛƴƻǊŘǵ ŀ ŎƘǳǊ ƛ ƎŎǊƝŎƘ 
ƛ ōƘŬŀƴŀƛǎŜ ŀƴ ŎƘƛƻǊǊŀƛǘƘŜ ǎƛƴ ŀƎǳǎ ƛ ōƘŬŀƴŀƛǎŜ ŀƴ ƭŀƎƘŘŀƛǘƘŜ 
ƳƘƽƛǊ ŀǊ ǘƘłƛƭƭƝ ŀƎǳǎ ŀƴ ƭłƴŎƘƻƛǎŎ ŀǊ ŜŀǊŎǵ ŦƻƛǊƴŜ ŀǘƘǎƘƻƭłǘƘŀƛǊΦ  
aŀǊ ǎƛƴ ŦŞƛƴΣ ǘłƛƳ ƳǳƛƴƝƴŜŀŎƘ Ǝƻ ƳōŜƛŘƘ ōŀƛƭƭ ŀƎǳǎ ŦƻƛǊŜŀƴƴ ŀƴ 
.ƘƻƛǊŘ ŎƘƻƳƘ ŘƝƻƎǊŀƛǎŜŀŎƘ ŎŞŀƴƴŀ ŀƎǳǎ ŀ ōƘƝ ǊƛŀƳƘ ƳŀǊ ƎƘŜŀƭƭ ŀǊ 
ŎƘǳǎǇƽƛǊƝ ŦŜƛŘƘƳƝƻŎƘǘŀ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ tƘƭŜŀƴłƭŀ ŀ ōƘŀƛƴǘ ŀƳŀŎƘ ŀƎǳǎ 
ŜŀƎǊŀƝƻŎƘǘ ǎŜƛǊōƘƝǎŜ ǇƻƛōƭƝ ŘŜƴ ŎƘŞŀŘ ǎŎƻǘƘ ŀ ŘƘŞŀƴŀƳƘ ŘŜƴ 
.ƘƻǊŘΦ  bƝ ōƘŀƛƴŜŀƴƴ ŀƴ .ƻǊŘ ǵǎłƛŘ ŀ ǘƘǳƛƭƭŜŀŘƘ ŀǎ ŎƻƳƘŀƛǊƭŜƻƛǊƝ 
ǎƘŜŀŎƘǘǊŀŎƘŀΣ ŀŎƘ ǎŀ ƭƝƻƴ ōŜŀƎ Ŏłǎŀƴƴŀ ƛƴŀ ƳōƝƻƴƴ Ǝł ƭŜ ƘƛƻƴŎƘǳǊ 
ǎǇŜƛǎƛŀƭǘƽǊŀΦ .ƘƝƻŘƘ ǎŞ ŘŜ ƴƽǎ ŀƎ ŀƴ Ƴ.ƻǊŘ ŎƛƎƛǊƝ ŀ Ūƻǎǘǵ ŀǊ ōƘƻƴƴ 
ǘłƛƭƭŜ ƛƴ ŀƎƘŀƛŘƘ ŀƴ ŎƘłƛǎ ƴǳŀƛǊ ŀ ǘƘŞŀŘƘ ŀƴ ǘ-ǳŀƭŀŎƘ ƻƛōǊŜ ƻǎ Ŏƛƻƴƴ 
ǘŀƛǊǎŜŀŎƘ łƛǊƛǘƘŜΣ ǊǳŘ ŀ ƳƘŀƻƭŀƝƻƴƴ ŞƛŦŜŀŎƘǘ ŀƴ ƭŀƎƘŘǵ ŀǊ ƎƘƝπ
ƻƳƘŀƝƻŎƘǘ ŀǊ ŀƴ ŪƻƛǊŜŀƴƴ ōƘǳŀƴΦ        

 
 
 

с 



  

 

 

 
LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƎƴƛǎŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎƘ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
wŜǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƻƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƛǘǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ му 
ǿŜŜƪǎ ƛǎ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǝƳŜ ƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ /ƭŜŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜŀǎǳǊŜπ
ƳŜƴǘ ƛǎ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ŀǇǇǊŀƛǎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ LƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀũ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǿƻǊƪ ǇǊŀŎπ
ǝŎŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǘŀũ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴ ƻƴ-
ƎƻƛƴƎ ōŀǎƛǎ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀǊƛǎŜǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ƅƻǿ ŘŜƳŀƴŘǎΦ  
 

¢ƘŜ LǊƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ōȅ ǘƘƻǎŜ ŘƻƛƴƎ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘŀũ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ƅǳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ мм ƻŦ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ 
[ŀƴƎǳŀƎŜǎ !Ŏǘ нлло ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ LǊƛǎƘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘΦ 
 

tǳōƭƛŎ /ƻƴŬŘŜƴŎŜ 
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǘƘǊŜŜ ŎƻǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ƛƳǇŀǊǝŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴƴŜǎǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ 
ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-
ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƻǳǊ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŎƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇƭŀŎŜǎ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻƴ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ŎƻŘŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƻǇŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǿŜ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻǇŜƴ ŬƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴŎŜ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ 
!ǎ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƛǘ ǇǊƻǇŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƭƻƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 
ƴƻǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀǎƛ-
ƧǳŘƛŎƛŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇǊŜƧǳŘƛŎƛƴƎ 
ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǎŜǎΦ 
 

/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎκ tƻǎǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ 
 
!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻǇŜǊπ
ŀǘŜǎ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎκ Ǉƻǎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘπ
ŜƴŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎŀǎŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ноп ǎǳŎƘ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ нлмл ŀƴŘ ннл ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƘŜǊŜ 
 ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 

 !ƴ 9ŀƎǊŀƝƻŎƘǘ ŀ CƘŜŀōƘǎǵ 

¢ł ŀƴ .ƻǊŘ tƭŜŀƴłƭŀ ŀǊ ŀƴ Ŝƻƭŀǎ Ǝƻ ƘƛƻƳƭłƴ Ŧŀƻƛ ŎƘƭłǊ ŀƴ wƛŀƭǘŀƛǎ 
ŎƘǳƴ ǎŜƛǊōƘƝǎ ǇƘƻƛōƭƝ ƴŀ Ƙ;ƛǊŜŀƴƴ ŀ ŎƘƭŀƻŎƘƭǵ Ǝƻ ƭŜŀƴǵƴŀŎƘ ŀƎ ŞƛǊƝ ŀǎ 
¢ǳŀǊŀǎŎłƛƭ ŀƴ ¢ŀǎŎŪƽǊǎŀ ŀǊ ŀƴ ǘ{ŜƛǊōƘƝǎ tƘƻƛōƭƝ ŀƎǳǎ ǘł ŀ ƻƛōǊƝƻŎƘǘŀƝ 
ŀƎǳǎ ŀ ŀŎƳƘŀƛƴƴƝ Řŀƻƴƴŀ ł ƴ-ŜŀƎǊǵ ƛ ƎŎƽƴŀƝ ŀƛƎŜ ƭŜ Ǝƻ ƳōŜƛŘƘ ǎƛŀŘ 
ŀǊ ŀƻƴ Řǳƭ ƭŜƛǎ ŀƴ ƎŎƛƴŜłƭ ŎǳǊ ŎƘǳƛƎŜ ŀǘł ƭŜŀƎǘƘŀ ŀƳŀŎƘ ǎŀ ŎƘƭłǊΦ 
¢ƻǎŀƝƻŎƘǘ ŘŜ ŎƘǳƛŘ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ ƛǎ Ŝŀ Ş ōƘŜƛǘƘ ƛƴ ŀƴƴ ŀƴ ǎǇǊƛƻŎǘƘǊŞƛƳπ
ƘǎŜ ǊŜŀŎƘǘǵƛƭ му ǎŜŀŎƘǘŀƛƴŜ ŀ ōƘŀƛƴǘ ŀƳŀŎƘ ƴƝƻǎ ƳƛƴƛŎŜΦ /Ƙǳƴ 
ƎŞƛƭƭƛǵƭŀŎƘǘ Řƻƴ ƳƘƽǊŎƘǳǎǇƽƛǊ ǎƛƴ ŀ ŞŀǎŎǵΣ ǘł ǎŞ ŀǊ ŎƘŜŀƴƴ ŘŜ ƴŀ 
ǎǇǊƛƻŎŀƴƴŀ ƛƴƳƘŜłƴŀŎƘŀ ŦŜƛŘƘƳƝƻŎƘǘŀ ŘΩŪƻƛǊƴŜ ŀƎǳǎ Řƻ ŘƘŀƻƛƴŜ 
ŀƻƴŀƛǊ ƴŀ ǎǇǊƛƻŎŘƘłǘŀƝ ƛƴƳƘŜłƴŀŎƘŀ ƳŀƛŘƛǊ ƭŜ ǇǊƽƛǎŜłƛƭ Ŏłǎŀƴƴŀ ŀ 
ōƘŀƛƴǘ ŀƳŀŎƘΦ ¢ł ǘƻƳƘŀǎ ǎƻƛƭŞƛǊ ƭŜŀƴǵƴŀŎƘ ł ŘƘŞŀƴŀƳƘ ŀǊ 
ŪŜƛŘƘƳƝƻŎƘǘΣ ŀƎǳǎ ǘł ŎƽǊŀƛǎ ǊƛŀŎƘǘŀƴŀŎƘŀ ŀƛǎŜƻƭŀƛǎ ŀƎǳǎ ōǊŜƛǘƘƳπ
ƘŜŀǎŀ ƛ ōƘŦŜƛŘƘƳ ƭŜƛǎ ŀƴ ōƘŦŜƛŘƘƳƝƻŎƘǘ ŀ ǘƘƛƻƳłƛƴǘ ƛ ŘǘǊŜƻ ƴŀ 
ƭŜƛōƘŞŀƭ ƛǎ Ǝł ŎƘǳƴ łǊ ƳƽǊŎƘǳǎǇƽƛǊƝ ŀ ōƘŀƛƴǘ ŀƳŀŎƘΦ ¢ł ŎƽǊŀǎ 
ǎƻƎƘƭǳŀƛǎǘŜŀŎƘǘŀκǎƻƭǵōǘƘŀŎƘǘŀ ƛ ōƘŦŜƛŘƘƳ Řƻƴ ŪƻƛǊŜŀƴƴ ŦǊŜƛǎƛƴ ǎŀ 
ŎƘŀƻƛ ƛǎ ƎǳǊ ŦŞƛŘƛǊ ƭŜ ōŀƛƭƭ ŦƻƛǊƴŜ ōƻƎŀŘƘ ƛ ƎŎƽƴŀƝ Ǝƻ Řǟ łƛǘŜŀƴƴŀ ǎŀƴ 
ŜŀƎǊŀƝƻŎƘǘ ƛƴŀ ōƘŦǳƛƭ Ǝł ƭŜƻ ŎƘǳƴ ƻōŀƛǊ ŀ ŘƘŞŀƴŀƳƘΦ  
 

!ƴ DƘŀŜƛƭƎŜ 
 
/ǳƛǊŜŀƴƴ ŀƴ .ƻǊŘ ŦłƛƭǘŜ ǊƻƳǇǳ ǎƛǵŘ ŀ ŪŞŀŎƘŀƴƴ ƭŜƴŀ ƎŎǳƛŘ Ǝƴƽ ŀ 
ŘƘŞŀƴŀƳƘ ƭƛƴƴ ƛ ƴDŀŜƛƭƎŜΣ ŀƎǳǎ ǎǇǊŜŀƎǘŀǊ ŀƎǳǎ ǘŀŎŀƝǘŜŀǊ ƭŜƛǎ ŀƴ 
ōƘŦƻƛǊŜŀƴƴ ŎƘǳƴ ƭƝƻŦŀŎƘǘ ŀ ōƘŀƛƴǘ ŀƳŀŎƘ ǎŀ ǘŜŀƴƎŀΦ wƛƴƴŜŀŘƘ ŀǘƘπ
ōƘǊŜƛǘƘƴƛǵ ŀǊ ŀƴ ǎŎŞƛƳ ŀ ǎƘƻƴǊŀƝƻƴƴ ƴŀ ǎŜƛǊōƘƝǎƝ ōŀ ŎƘƽƛǊ ŀ ōƘŜƛǘƘ ŀǊ 
Ŧłƛƭ ǘǊƝ DƘŀŜƛƭƎŜ Ŧŀƻƛ !ƭǘ мм ŘΩ!ŎƘǘ ƴŀ Ř¢ŜŀƴƎŀŎƘŀ hƛŬƎƛǵƭŀ нллоΦ  
 

aǳƛƴƝƴ ŀƴ tƘƻōŀƛƭ 
 
¢ł ǘǊƝ ōƘǳƴǇƘǊƛƻƴǎŀōŀƭ ŀƴ .ƘƻƛǊŘΣ ƳŀǊ ŀǘłΣ ƴŜŀƳƘǎǇƭŜłŎƘŀǎΣ ƴŜπ
ŀƳƘŎƘƭŀƻƴǘŀŎƘǘ ŀƎǳǎ ƻǎŎŀƛƭǘŜŀŎƘǘΣ ƛƴŀ ƴŘƭǵǘƘŎƘǳƛŘ ŘłǊ włƛǘŜŀǎ aƛǎƛƴ 
ŀƎǳǎ ŘłǊ ƎŎǳǎǇƽƛǊƝΣ ŀƎǳǎ ǘŀŎŀƝǘŜŀǊ ƭŜƻ ǎŀ ǊŜŀŎƘǘŀƝƻŎƘǘΦ Lǎ ŦŜŀǎŀŎƘ 
Řǵƛƴƴ ƛ ƎŎƽƴŀƝ Ǝƻ ƳōǊŀƛǘƘŜŀƴƴ ƳǳƛƴƝƴ ŀƴ ǇƘƻōŀƛƭ ŀǊ ǎƘƭłƛƴŜ ŀƎǳǎ ŀǊ 
ŎƘŀƛƎƘŘŜłƴ ƴŀ ƎŎƛƴƴǟ ŀ ŘƘŞŀƴŀƛƳƛŘΣ ŀƎǳǎ ŀǊ ŀ ƎƘŀƛǊƳƛǵƭŀ ŀƎǳǎ ŀ 
ŎƘƻƳƘƭƝƻƴŀƛƳƛŘ łǊ ōƘŦŜƛŘƘƳŜŀƴƴŀΦ ¢ł ŎƽŘ ƛƻƳǇŀƛǊ ǊŜŀŎƘǘǵƛƭ ŀƴƴ Řƻ 
ŎƘƻƳƘŀƭǘŀƝΣ ŘΩŪƻƛǊŜŀƴƴ ŀƎǳǎ Řƻ ŎƘƻƳƘŀƛǊƭŜƻƛǊƝ ǳƛƭŜ ŀƴ .ƘƻƛǊŘΣ ŎƽŘ ŀ 
ƭŜŀƎŀƴƴ ŘƛŀƴŘǳŀƭƎŀƛǎ ŀǊ ŎƘƻƳƘŀƭǘŀƝ ŀƎǳǎ ŀǊ ŪƻǎǘŀƛǘƘŜ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ ŀ 
ǎŀƛƴƭŜŀǎŀƴƴŀ ŀ ŪƽƎŀƛǊǘ ŀƎǳǎ ƛŀŘ ŦŞƛƴ ŀ ƛƻƳǇŀǊ ŀǊ ōƘŜŀƭŀŎƘ ŀ 
ŎƘƻǘƘŀƝƻƴƴ ƳǳƛƴƝƴ ŀƴ ǇƘƻōŀƛƭΦ ¢ł ŀƴ ŎƽŘ ǎƛƴ ł ŀǘƘōƘǊŜƛǘƘƴƛǵ ŀƎǳǎ ł 
ŪŜŀōƘǎǵ ƛ ōƘŬŀƴŀƛǎŜ ǘƘŀƛǘƘƝ ŀƎǳǎ ƛ ōƘŬŀƴŀƛǎŜ ǘǊŜƻƛǊ ƎƘƛƴŜŀǊłƭǘŀ ŀƴ 
ǊƛŀƭǘŀƛǎΦ  ¢ł ǎŞ ƳŀǊ ōƘŜŀǊǘŀǎ ŀƎ ŀƴ Ƴ.ƻǊŘ ŀ ōƘŜƛǘƘ ŎƘƻƳƘ ƘƻǎŎŀƛƭǘŜ 
ŀƎǳǎ ƛǎ ŦŞƛŘƛǊ ŀƎǳǎ ƳǳƛŘ ŀƎ ǇƭŞ ƭŜƛǎ ŀƴ ōǇƻōŀƭΣ ŀƎǳǎ ŦŜƛŘƘƳƝƳƛŘ ŘŜ 
ǊŞƛǊ ŎƽǊŀƛǎ ƛƴŀ ƳōƝƻƴƴ ƴŀ ŎƻƳƘŀƛŘ ŀǊ ƻǎŎŀƛƭǘ ƛ ƎŎƽƴŀƝ Řƻƴ ǇƘƻōŀƭ ƽƴ 
ǳŀƛǊ ŀ ŘƘŞŀƴǘŀǊ ŎƛƴƴŜŀŘƘ Ŧŀƻƛ ŎƘłǎŀƴƴŀΦ 
jǎ ǊǳŘ Ş Ǝƻ ōƘŦŞŀŘŦŀŘƘ ōŀƛƴǘ ŀ ōƘŜƛǘƘ ŀƎ łǊ ƎŎƛƴƴǟ ƭŜ ƘłōƘŀƛǊ ǘƘłπ
ōƘŀŎƘǘŀŎƘŀΣ ƴƝ Ƙŀƻƴ ƛƻƴŀŘƘ Ş Ǝƻ ƎŎƻǘƘƽŘƘ ŎǳƛŘ ŀŎǳ ŎƻƴǎǇƽƛŘ ǇƘƻƛπ
ōƭƝΦ aŜŀǎŀƴƴ ŀƴ .ƻǊŘΣ łŦŀŎƘΣ ƎǳǊ ŎǳƝ ŎƭƻƝ ƭŜƛǎ ŀƴ ƎŎƭŜŀŎƘǘŀǎ ǎŜŀƴπ
ōƘǳƴŀƛǘƘŜ ŀƎǳǎ Ǝŀƴ ǇłƛǊǘ ŀ ƎƘƭŀŎŀŘƘ ƛ ƴŘƝƻǎǇƽƛǊŜŀŎƘǘ Ŧŀƻƛ ŎƘłǎŀƴƴŀ 
ŀǊ ƭŜƛǘƘΣ ǘƻƛǎŎ ƴłŘǵǊ ƎŀǊ-ōƘǊŜƛǘƘƛǵƴŀŎƘ łǊ ōƘŦŜƛŘƘƳŜŀƴƴŀ ŀƎǳǎ ƛƻƴŀǎ 
ƴŀŎƘ ƴŘŞŀƴŦŀǊ ŘƻŎƘŀǊ Řƻ ŎƘłǎŀƴƴŀ ǎŀ ǘƻŘƘŎƘŀƝΦ 
 

DŜŀǊłƛƴκ/ƻƳƘŪǊŜŀƎǊŀǎ LŀǊ-/ƘƛƴƴƛŘƘ 
 
aŀǊ ŎƘǳƛŘ ŘŜƴ ƛŀǊǊŀŎƘǘ ŀ ŘƘŞŀƴŀƛƳƛŘ ŎƘǳƴ ǎŜƛǊōƘƝǎƝ Řƻƴ ŎƘǳǎǘŀƛƳŞƛǊ 
ŀ ŪŜŀōƘǎǵΣ ǘł ŎƽǊŀǎ ƛ ōƘŦŜƛŘƘƳ ŀƎ ŀƴ Ƴ.ƻǊŘ ŎƘǳƴ ōǊŜƛǘƘƴƛǵ ŀ ŘƘŞŀπ
ƴŀƳƘ ŀǊ ƎƘŜŀǊłƛƴ Ŧŀƻƛ ƴŀ Ŏłǎŀƴƴŀ ŀ ŎƛƴƴŜŀŘƘΦ CǳŀǊǘƘŀǎ ноп ƎŜŀǊłƴ 
ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмлΣ ŀƎǳǎ ŜƛǎƝƻŘƘ ннл ŦǊŜŀƎǊŀ ŀǊ ƎƘŜŀǊłƛƴ ƭŜ ƭƛƴƴ ƴŀ ōƭƛπ
ŀƴŀΦ ¢ł ŎƽǊŀǎ ŀƛǎŜƻƭŀƛǎ ŀƴƴ ŀƎ ƎŀŎƘ ƭŜƛōƘŞŀƭ ŘŜƴ ŜŀƎǊŀƝƻŎƘǘΣ ǎŀ ŎƘŀƻƛ 
ƛǎ ƎǳǊ ŦŞƛŘƛǊ ƭƛƴƴ ŦƻƎƘƭŀƛƳ ƽ ƴŀ ǎŀƛƴŎƘŜƛǎǘŜŀƴƴŀ ŀ ŀǊŘŀƝǘŜŀǊ ŀƎǳǎ ŎƘǳƴ 
ŦŜŀōƘŀǎ ŀ ŎƘǳǊ ŀǊ łǊ ƴƎƴłǘƘŀƛƳƘ ƴǳŀƛǊ ƛǎ Ǝł ǎƛƴΦ 

т 



  

 

 

 
 
!ŎŎƻǳƴǘǎ  
 
!ǇǇŜƴŘƛȄ ф Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ŀǳŘƛǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ нлмлΦ  
9ȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ϵнпΣмтнΣрнф ƛƴ нллф ǘƻ ϵнмΣпофΣурн ƛƴ 
нлмл όŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ммΦол҈ύΦ Lƴ нлмлΣ ŦŜŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘǎ 
ǊŜŎƻǳǇŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŀǎ 
ϵоΣнфтΣстп ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ мрΦоу҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ όмуΦмф҈ ƛƴ нллфύΦ 
Lƴ нлмлΣ ƛƴŎƻƳŜ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϵнмΣсснΣнмн ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ƻŦ ϵнннΣослΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŘŜŬŎƛǘ ƻŦ ϵонпΣтсс ǿƘƛŎƘ ƭŜƊ ŀ 
ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŘŜŬŎƛǘ ƻŦ ϵмлнΣплсΦ 
 

±ŀƭŜŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ¢Ƙŀƴƪǎ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ L ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ŜƭŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ !ƴ .ƻǊŘ tƭŜŀƴłƭŀΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 
ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ hǾŜǊ ǘƘŀǘ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ LǊƛǎƘ ǎƻŎƛŜπ
ǘȅ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ Ƙŀǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƛǘǎ ǇǳōƭƛŎ ŘǳǝŜǎ ƛƴ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀƴƴŜǊΣ ƴŜǾŜǊ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ƎƻƻŘΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ L ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ Ŭǘ 
ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎŜǘ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ 
ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
ǿƘƻ Ƙŀǎ Ƴȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΦ L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎƘƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ƛƳǇŀǊǝŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜΣ ƛƴ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŜƳπ
ǇƭŀǊȅ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũΦ  
5ǳǊƛƴƎ нлмлΣ о .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ L 
ǿƛǎƘ .Ǌƛŀƴ IǳƴǘΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŘŜǇǳǘȅ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ у ȅŜŀǊǎΣ aŀǊƎŀπ
ǊŜǘ .ȅǊƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ aŀǊȅ .Ǌȅŀƴ ǿŜƭƭ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ŎŀǊŜŜǊǎΦ   
 
L ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ IŜǊƛǘŀƎŜ 
ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ {ǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭπ
ƛǘȅ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ aǊΦ tƘƛƭ IƻƎŀƴ ¢5 ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ 
ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ tƭŀƴƴƛƴƎ aǊΦ ²ƛƭƭƛŜ tŜƴǊƻǎŜ ¢5 ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ǘƘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻŶŎƛŀƭǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ƭŜƎŀƭ ŀŘǾƛǎŜǊǎΦ 
 
Cƛƴŀƭƭȅ L ǿƛǎƘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŜŀǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜΣ ōƻǘƘ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ мм ȅŜŀǊǎΦ        
 
 
 
 
 
 
 
   WƻƘƴ hΩ/ƻƴƴƻǊ 
   /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
   нр aŀȅ нлмм 

/ǳƴǘŀƛǎ 
 
DƘŜƻŦŀǊ ƛƴ !ƎǳƛǎƝƴ ф Ŏǳƴǘŀƛǎ ƛƴƛǵŎƘǘŀ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ Řƻƴ ōƘƭƛŀƛƴ нлмлΦ  
¢ƘłƛƴƛƎ ƭŀƎƘŘǵ ŀǊ ŎƘŀƛǘŜŀŎƘŀǎ ƽ ϵнсΣнфмΣпсн ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нллф Ǝƻ 
ϵнпΣмтнΣрнф ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмл όƭŀƎƘŘǵ ŘŜ ммΦол҈ύΦ {ŀ ōƘƭƛŀƛƴ нллфΣ ōƘƝ 
ŀƴ ǘ-ƛƻƴŎŀƳ ƽ ǘƘłƛƭƭƝΣ ƳƽƛŘŜ ƴŀ Ŏƻǎǘŀƛǎ ŀ ŦǳŀǊǘƘŀǎ ŀǊ ŀƛǎ ƽ ǵŘŀǊłƛǎ 
łƛǝǵƭŀ ŀǊ ǘƘƛƻƴǎŎŀŘŀƛƭ ōƘƻƴƴŜŀƎŀƛǊΣ ŎƻǘƘǊƻƳ ƭŜ ϵнΣоооΣлсрΣ ŀǊōƘ 
ƛƻƴŀƴƴ Ş ŀƎǳǎ мрΦоу҈ ŘŜ ŎƘƻǎǘŀƛǎ ƛƻƳƭłƴ ƻƛōǊƛǵŎƘłƛƴ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ 
όмуΦмф҈ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нллфύΦ 
{ŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмл ōΩƛƻƴŀƴƴ ŀƴ ǘ-ƛƻƴŎŀƳ ŀƎǳǎ ϵнмΣсснΣнмнΣ ǊǳŘ ŀ ŘΩŪłƎ 
ōŀǊǊŀŎƘŀǎ ŘŜ ϵнннΣосл Řƻƴ ōƘƭƛŀƛƴΦ .ƘƝ ŜŀǎƴŀƳƘ ƛǎǘŜŀŎƘ ŘŜ ϵонпΣтсс 
ŀƴƴΣ ǊǳŘ ŀ ŘϥŪłƎ ŜŀǎƴŀƳƘ ŎŀǊƴŀŎƘ ŘŜ ϵмлнΣплсΦ 
 

{ƭłƴ ŀƎǳǎ .ǳƝƻŎƘŀǎ 
 
{Ŝƻ Ş ŀƴ ǘǳŀǊŀǎŎłƛƭ ōƘƭƛŀƴǘǵƛƭ ŘƘŜƛǊƛŘƘ ǳŀƛƳ ŀƎǳǎ ƳŞ ŀƎ ǘŀǊǊŀƛƴƎǘ ŀǊ 
ŀƻƴ ōƘƭƛŀƛƴ ŘŞŀƎ ŘŜ ǎƘŜƛǊōƘƝǎ ŀ ōƘŜƛǘƘ ŎǳǊǘƘŀ ƛǎǘŜŀŎƘ ŀƎŀƳ ƳŀǊ 
/ƘŀǘƘŀƻƛǊƭŜŀŎƘǘ ŀǊ ŀƴ Ƴ.ƻǊŘ tƭŜŀƴłƭŀΦ  .ŀ ƳƘƽǊ ŀƴ ǇƘǊƛōƘƭŞƛŘ Ş 
ŦƽƴŀƳƘ ǎŀ ŎƘłƛƭ ǎƛƴΦ  aƘŞŀŘŀƛƎƘ ǘłōƘŀŎƘǘ ŀƎǳǎ ǎŎƽƛǇ Ǌƽƭ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ ƛ 
ǎƻŎƘŀƝ ƴŀ Ƙ;ƛǊŜŀƴƴ ƭŜ ƭƛƴƴ ƴŀ ǘǊŞƛƳƘǎŜ ǎƛƴ ŀƎǳǎ ǘłƛƳ ǎłǎǘŀΣ ǘǊƝŘ ƛǎ ǘǊƝŘΣ 
ƎǳǊ ŎƘƻƳƘƭƝƻƴ ǎŞ ŀ ŘƘǳŀƭƎŀƛǎ ǇƘƻƛōƭƝ Ǝƻ ƘŞƛŦŜŀŎƘǘŀŎƘ ŀƎǳǎ Ǝƻ ǊŞŀǎǵƴπ
ǘŀ ŞƛŦŜŀŎƘǘǵƛƭ Ǝŀƴ ŘŜ ǎǇǊŜŀƎŀŘƘ ŀƎŀƛƴƴ ǊƛŀƳƘ ŀŎƘ ƭŜŀǎ ŀƴ ǇƘƻōŀƛƭΦ  
/ǊŜƛŘƛƳ Ǝƻ ōƘŦǳƛƭ ŀƴ ŜŀƎǊŀƝƻŎƘǘ ŀǘł ł ŪłƎłƛƭ ŀƎŀƳ ƻƛǊƛǵƴŀŎƘ Řƻƴ 
ŪŜƛŘƘƳ ƭŜƴŀǊ ŎŜŀǇŀŘƘ Ş ŀƎǳǎ Ǝƻ ƭŜŀƴŦŀƛŘƘ ǎƝ ǳƛǊǘƘƛ ŘϥŀǊŘŎƘŀƛƎƘŘŜłƛƴ 
ŎƘƛƴƴǘŜƻƛǊŜŀŎƘǘŀ ŀ ƭŜŀƎŀƴ ǎƝƻǎ ƳŀƛŘƛǊ ƭŜ ǇƭŜŀƴłƛƭ ŀƎǳǎ ŀƴ ǝƳǇŜŀƭπ
ƭŀŎƘǘΣ ŀƎǳǎ ƎǳǊ ǎŜƛǊōƘƝǎ ǇƘƻƛōƭƝ ŞƛŦŜŀŎƘǘŀŎƘ ŀ ōƘŜƛǘƘ ƛƴǝ ǎŀ ǘƻŘƘŎƘŀƝ 
Ŧŀƻƛ ǎǝǵƛǊ ŎŀǘƘŀƻƛǊƭƛƎƘ ƴǳŀ ŀ ƴƎǳƝƳ ƎŀŎƘ ǊŀǘƘ ŀƛǊ ƴƽ ǳƛǊǘƘƛΦ  /ƘǳŀƛƎƘ 
ǎŞ ƛ ōƘŦŜƛŘƘƳ ƻǊƳ ǊƛŀƳƘ ŀ ƭŜƛǘƘŞƛŘ ŘŜ ƳƘŜŀǎ ŀ ǘƘŀƛǎǇŜłƴŀƴƴ ƎŀŎƘ 
ŘǳƛƴŜ ŀǊ ƴŜŀƳƘǎǇƭŜłŎƘŀǎ ŀƎǳǎ ŀǊ ƴŜŀƳƘŎƘƭŀƻƴǘŀŎƘǘ ŀƴ .ƘƻƛǊŘΦ  
¢ƻǊŀŘƘ Ş ǎƛƴΣ ŀ ōƘŜŀƎ ƴƽ ŀ ƳƘƽǊΣ ŀǊ ŀƴ ƛƻƳǇŀǊ Ǝŀƴ ƭƻŎƘǘ ŀƎǳǎ ŀǊ 
ŘƘƝƭǎŜŀŎƘǘ ƴŀ ƎŎƻƳƘŀƭǘŀƝ ŀƎǳǎ ƴŀ ŦƻƛǊƴŜ ǊŜŀǘƘŀ ŀƎǳǎ ǎŀƴ ŀƳ ŀǘł 
ŎŀƛǘŜΦ  5ϥŞƛǊƛƎƘ ǘǊƛǵǊ ŎƻƳƘŀƭǘŀ ŘŜƴ .ƘƻǊŘ ŀƳŀŎƘ ŀǎ ŀƴ ƳōŀƭƭǊŀƝƻŎƘǘ 
ŘŜƴ .ƘƻǊŘ ƭŜ ƭƛƴƴ ƴŀ ōƭƛŀƴŀ нлмлΦ  DǳƝƳ ƎŀŎƘ ǊŀǘƘ ƛƴŀ ŘǘǊŞƛƳƘǎŜ ǎŎƻƛǊ 
ŀƎǳǎ ƛƴŀ ǎŀƻƭǊŞ ŦŜŀǎǘŀ ŀǊ .Ǌƛŀƴ IǳƴǘΣ ŀ ōƘƝ ƛƴŀ ƭŜŀǎŎƘŀǘƘŀƻƛǊƭŜŀŎƘ ŀǊ 
ŦŜŀŘƘ ƻŎƘǘ ƳōƭƛŀƴŀΣ ŀǊ aŀǊƎŀǊŜǘ .ȅǊƴŜΣ ŀ ōƘƝ ƛƴŀ ŎƻƳƘŀƭǘŀ ŀǊ ŦŜŀŘƘ 
ŎǵƛƎ ōƭƛŀƴŀ ŘŞŀƎ ŀƎǳǎ ŀǊ aŀǊȅ .ǊȅŀƴΦ 
 
Lǎ Ƴƛŀƴ ƭƛƻƳ ōǳƝƻŎƘŀǎ ŀ ƎƘŀōƘłƛƭ ƭŜƛǎ ƴŀ ƘƛŀǊ-!ƛǊƝ /ƻƳƘǎƘŀƻƛƭΣ 
hƛŘƘǊŜŀŎƘǘŀ ŀƎǳǎ wƛŀƭǘŀƛǎ #ƛǝǵƛƭΣ ƭŜƛǎ ŀƴ ƛŀǊ-!ƛǊŜ {ǘłƛǘ ŀǘł ŦǊŜŀƎǊŀŎƘ ŀǎ 
ǇƭŜŀƴłƛƭΣ ƭŜƛǎ ŀƴ !ƛǊŜ ǊŜŀǘƘŀ /ƻƳƘǎƘŀƻƛƭΣ tƻōŀƛƭ ŀƎǳǎ wƛŀƭǘŀƛǎ #ƛǝǵƛƭΣ 
tƘƛƭ IƻƎŀƴΣ ¢Φ5ΦΣ ŀƎǳǎ ƭŜƛǎ ŀƴ !ƛǊŜ {ǘłƛǘ ŀǘł ŦǊŜŀƎǊŀŎƘ ŀǎ tƭŜŀƴłƛƭΣ 
²ƛƭƭƛŜ tŜƴǊƻǎŜΣ ¢Φ5ΦΣ ŀƎǳǎ ƭŜ ƘƻƛŬƎƛƎƘ ƴŀ wƻƛƴƴŜ ŀǎ ŀ ŘǘŀŎŀƝƻŎƘǘ Řƻƴ 
.ƘƻǊŘΦ Lǎ ŎǳƝ Ǝƻ ƴƎŀōƘŀƛƳƛŘ ōǳƝƻŎƘŀǎΣ ŦǊŜƛǎƛƴΣ ƭŜƛǎ ƴŀ ŎƻƳƘŀƛǊƭŜƻƛǊƝ 
ŞŀƎǎǵƭŀ ŀ ǘƘǳƎŀƴƴ ǎŜƛǊōƘƝǎ ŘŜƴ ǎŎƻǘƘ Řƻƴ .ƘƻǊŘΣ ƭŜƛǎ ŀƴ ƭǳŎƘǘ ōŀƛƴπ
ƛǎǟƻŎƘǘŀ ŀƎǳǎ ƭŜ ƘƻƛŬƎƛƎƘ ƴŀ ƴ-ǵŘŀǊłǎ ǇƭŜŀƴłƭŀ ŀǎ ŀ ƎŎƻƳƘƻƛōǊƛǵΣ 
ŀƎǳǎ ƭŜ ŎƻƳƘŀƛǊƭŜƻƛǊƝ ŘƭƝ ŀƴ .ƘƻƛǊŘΦ 
 
aŀǊ ŪƻŎŀƭ ǎŎƻƛǊ ƛǎ Ƴƛŀƴ ƭƛƻƳ ŀǊŘƳƘŜŀǎ ŀ ƭŞƛǊƛǵ ŀǊ ƴŀ ŘŀƻƛƴŜ ŀǊ ŦŀŘ ŀ 
ŘΩŪƽƛƴ ƭƛƻƳΣ ƳŀǊ ŎƘƻƳƘŀƭǘŀƝ ŀƎǳǎ ƳŀǊ ōƘŀƛƭƭ ŦƻƛǊƴŜ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ ǎŀƴ 
ŀƻƴ ōƘƭƛŀƛƴ ŘŞŀƎ ǎŜƻ ŎŀƛǘŜΣ ŀƎǳǎ Ƴƻ ōƘǳƝƻŎƘŀǎ ŀ ƎƘŀōƘłƛƭ ƭŜƻΦ       
   
 
 
 
 
 
 
{Ŝłƴ j /ƻƴŎƘǵƛǊ 
/ŀǘƘŀƻƛǊƭŜŀŎƘ 
нр .ŜŀƭǘŀƛƴŜ  нлмм 

у 



  

 

 

 

L ōƘCƝƻǊŀŎƘŀ м Ǝƻ р ƎƘŜƻŦŀǊ ƴŀ ǇǊƝƻƳƘǘƘłǎŎŀƛǊƝ ŦŜƛŘƘƳƝƻŎƘǘŀ 
ƳŀƛŘƛǊ ƭŜ ƎŀŎƘ ŎłǎƻōŀƛǊ Řł ōƘŦǳŀǊǘƘŀǎ ŀƎǳǎ ŘłǊ ŎƘǳƛǊ ŀƴ .ƻǊŘ ŘŜ 
ƭłƛƳƘ ƛ   нлмлΦ/ǳƛǊǘŜŀǊ ƳƛƻƴŘŜŀƭǵ ŘŜƴ ŎƘłǎƻōŀƛǊ ŀǊ Ŧŀƛƭ ƛ 
ōƘCƝƻǊŀŎƘŀ с Ǝƻ моΣ ƭŜ ǘŀƎŀƛǊǘ Řƻ ƎƘƴłǘƘŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ǇƘƭŜŀƴłƭŀΣ Řƻ 
ǘƘƛƻƴǎŎŀŘŀƛƭ ǵŘŀǊłƛǎ łƛǝǵƛƭ ŀƎǳǎ Řƻ ŎƘłǎŀƴƴŀ ŜƛƭŜ Φ 

CƛƎǳǊŜǎ м ǘƻ р Ŏƻƴǘŀƛƴ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ 
ŎŀǎŜǿƻǊƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ нлмлΦ ! ōǊŜŀƪπ
Řƻǿƴ ƻŦ ŎŀǎŜǿƻǊƪ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭǎΣ ƭƻŎŀƭ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ  ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ с ǘƻ моΦ 

 

 

 

 

    !,, #!3%3 

CLD¦w9 м                 CLDL¨w м 

¢ǊŜƴŘ ƛƴ ƛƴǘŀƪŜΣ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀƴŘ ŎŀǎŜǎ ƻƴ ƘŀƴŘǎ нллм ǘƻ нлмл           /ƭŀƻƴŀŘƘ ƛ ƎŎłǎŀƴƴŀ ŀ ŦǳŀǊǘƘŀǎΣŀ ŎǳƛǊŜŀŘƘ ŘŜ ƭłƛƳƘ ŀƎǳǎ  
                  ŀ ōƘƝ ƛŘƛǊ ƭłƳƘŀ нллм Ǝƻ Řǟ нлмл  

5422

4562
4743

5261

5946 5930

6664

5571

3786

2850

5105

5892

4815

5111

5387
5628

6163

5801

5090

3248

2753

1426
1353 1503

2062 2364

2865
2635

1332
934

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

'01 '02 '03 '04 '05 '06 '07 '08 '09 '10

Intake of cases/Cásanna
Faighte

Cases Disposed of/
Cásanna Curtha de

Laimh

Cases on Hand/ Cásanna
ar Láimh

'!#( #<3 

 

ф 



  

 

 

 

 

{ǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŎŀǎŜǎ 

 
tǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ tƻƭƭǳǝƻƴ !Ŏǘǎ 
ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ !Ŏǘǎ ǎŜǘ Řƻǿƴ ŀǎ ŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀƭǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ƳŀǧŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ 

 

Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ му ǿŜŜƪǎΤ п ƳƻƴǘƘǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ƛƴ ƻǘƘŜǊǎ ƴƻ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀǇǇƭƛŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ фл҈ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜ 
ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ŜƛƎƘǘŜŜƴ ǿŜŜƪǎκŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ƻǊ ƴƻǘ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀǇǇƭƛŜǎΦ 

    
нлмл нллф 

aŞŀŘǵκόƭŀƎƘŘǵύ ҈
LƴŎǊŜŀǎŜκόŘŜŎǊŜŀǎŜύ 

hƴ ƘŀƴŘǎ ŀǘ ǎǘŀǊǘ LŘƛǊ ƭłƳƘŀ ŀƎ ŀƴ ǘǵǎ мΣоон нΣсос όпф҈ύ 

wŜŎŜƛǾŜŘ CŀƛƎƘǘŜ нΣурл оΣтус όнр҈ύ 

5ƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ /ǳǊǘƘŀ ŘŜ ƭłƛƳƘ оΣнпу рΣлфл όос҈ύ 

hƴ ƘŀƴŘǎ ŀǘ ŜƴŘ LŘƛǊ ƭłƳƘŀ ŀƎ ŀƴ ŘŜƛǊŜŀŘƘ фоп мΣоон όол҈ύ 

5ƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ 
ǇŜǊƛƻŘ 

/ǳǊǘƘŀ ŘŜ ƭłƛƳƘ ƭŀƛǎǝƎƘ ŘŜƴ ǎǇǊƛƻŎ 
ǘƘǊŞƛƳƘǎŜ ǊŜŀŎƘǘǵƛƭ 

со҈ нс҈ - 

!ǾŜǊŀƎŜ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴ όǿŜŜƪǎύ aŜłƴ ŀƳŀ ŀ ǘƽƎŀŘƘ όǎŜŀŎƘǘŀƛƴƝύ нл но όмо҈ύ 

CLD¦w9 н                 CLDL¨w н 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀƭƭ  /ŀǎŜǎ                !ŎƘƻƛƳǊŜ DŀŎƘ /łǎ  

 

{ǇǊƛƻŎǘƘǊŞƛƳƘǎƝ ǊŜŀŎƘǘǵƭŀ ƭŜ Ŏłǎŀƴƴŀ ŀ ŎƘƛƴƴŜŀŘƘ 

 

Cŀƻƛ ŪƻǊłƭŀŎƘŀ ǎƴŀ Ƙ!ŎƘǘŀƴƴŀ ŀƎǳǎ ǎƴŀ wƛŀƭŀŎƘłƛƴ ǳƳ tƭŜŀƴłƛƭΣ ǳƳ 
wƛŀƭǵ CƻƛǊƎƴƝƻŎƘǘŀ ŀƎǳǎ ǳƳ ¢ƘǊǳŀƛƭƭƛǵ ¦ƛǎŎŜ ŀ ǊƛƴƴŜŀŘƘ Ŧŀƻƛ ƴŀ 
Ƙ!ŎƘǘŀƴƴŀ ǎŜƻ ƭŜŀƎǘŀǊ ǎƝƻǎ ƳŀǊ ŎƘǳǎǇƽƛǊ ŘŜ ŎƘǳƛŘ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ 
ǊƛŀŎƘǘŀƴŀǎ ŎƘǳƴ ŀ ŎƘƛƴƴǝǵ Ǝƻ ŘǘŀōƘŀǊŦŀǊ ŎƛƴƴŜŀŘƘ ŀǊ ŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ 
ŀƎǳǎ ŀǊ łōƘŀƛǊ łƛǊƛǘƘŜ ŜƛƭŜ ƭŀƛǎǝƎƘ ŘŜ ǘƘǊŞƛƳƘǎƝ ǎƻƴǊŀƛǘƘŜ ŀƳŀΦ  

L ōƘŦƻǊƳƘƽǊ ƴŀ ƎŎłǎŀƴƴŀΣ му ǎŜŀŎƘǘŀƛƴŜ ŀǘł ƛ ƎŎŜƛǎǘΤ ŎŜƛǘƘǊŜ ƳƘƝ ŀǘł 
ƛ ƎŎŜƛǎǘ ƛ ƎŎłǎŀƴƴŀ łƛǊƛǘƘŜ ŀƎǳǎ ƛ ƎŎłǎŀƴƴŀ ŜƛƭŜ Ŧƽǎ ƴƝƭ ŀƻƴ ǎǇǊƛƻŎπ
ǘƘǊŞƛƳƘǎŜ ǊŜŀŎƘǘǵƛƭ ƛ ōƘŦŜƛŘƘƳΦ  /ǳǎǇƽƛǊ ǎǘǊŀƛǘŞƛǎŜŀŎƘ ŘŜ ŎƘǳƛŘ ŀƴ 
.ƘƻƛǊŘ ƛǎ Ŝŀ Ş фл҈ ŘŜ ƴŀ Ŏłǎŀƴƴŀ ŀǊ ŦŀŘ ŀ ǘƘŀƎŀƴƴ ƻǎ ŀ ŎƘƻƳƘŀƛǊ ŀ 
ŎƘƛƴƴŜŀŘƘ ƭŀƛǎǝƎƘ ŘŜ ƻŎƘǘ ǎŜŀŎƘǘŀƛƴŜ ŘŞŀƎκŘŜ ŎƘŜƛǘƘǊŜ ƳƘƝ ōŜŀƎ 
ōŜŀƴƴ ŀǊ ŎƛōŞ ŀƴ ōƘŦǳƛƭ ǎǇǊƛƻŎǘƘǊŞƛƳƘǎŜ ǊŜŀŎƘǘǵƛƭ ƛ ōƘŦŜƛŘƘƳ ƴƽ 
ƴŀŎƘ ōƘŦǳƛƭΦ  

мл 



  

 

 

[Ŝ ƭƛƴƴ нлмлΣ ŎƘƭƽƛƎƘ ŀƴ .ƻǊŘ ƭŜƛǎ ŀƴ ǊƛŀŎƘǘŀƴŀǎ ǊŜŀŎƘǘǵƛƭ Ǝƻ 
ŘǘŀōƘŀǊŦŀƝ ŦƽƎǊŀ ƛ ǎŎǊƝōƘƛƴƴ Řƻ ƴŀ ǇłƛǊǝǘƘŜ ƛ ƎŎłǎ łƛǘ ƴŀŎƘ ŦŞƛŘƛǊ ƴƽ 
ƴŀŎƘ ōƘŦǳƛƭ ǎŞ ƻƛǊƛǵƴŀŎƘ ŎƛƴƴŜŀŘƘ ŀ ŘƘŞŀƴŀƳƘ ƭŀƛǎǝƎƘ ŘŜƴ ǎǇǊƛƻŎ 
ǘƘǊŞƛƳƘǎŜ ǊŜŀŎƘǘǵƛƭΦ ¢ǳƎŀƴƴ CƛƎƛǵǊ п ǎƻƴǊŀƝ Ŧŀƻƛ ƭƝƻƴ ƴŀ ǎŜŀŎƘǘŀƛƴ ŀ 
ǘƘƽƎ ǎŞ ŎƛƴƴŜŀŘƘ ŀ ŘƘŞŀƴŀƳƘ ƛ ƎŎłǎŀƴƴŀ ƽ нллм Ǝƻ Řǟ нлмлΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлмлΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ƴƻǝŎŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ŀ ŎŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ CƛƎǳǊŜ п ƎƛǾŜǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ǿŜŜƪǎ ƛǘ ǘƻƻƪ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ŎŀǎŜǎ ŦǊƻƳ нллм ǘƻ нлмлΦ 
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CLD¦w9 о                 CLDL¨w о 

tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ          /ŞŀǘŀŘłƴ ŘŜ ŎƘłǎŀƴƴŀ ŀ ŎƘƛƴƴǟƻŘƘ ƭŀƛǎǝƎƘ ŘŜƴ ǎǇǊƛƻŎ                  

нллм ǘƻ нлмл                                                             ǘƘǊŞƛƳƘǎŜ ǊŜŀŎƘǘǵƛƭ нллм Ǝƻ Řǟ нлмл    

CLD¦w9 п                                                                                                                                   CLDL¨w п                                                                                 

 !ǾŜǊŀƎŜ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ŎŀǎŜǎ όǿŜŜƪǎύ                                                            aŜłƴ ŀƳŀ ŀ ǘƘƽƎ ǎŞ Ŏłǎŀƴƴŀ ŀ ŎƘǳǊ ŘŜ ƭłƛƳƘ  όǎŜŀŎƘǘŀƛƴύ              

.ƭƛŀƛƴ 
DƴłǘƘ !ŎƘƻƳƘŀƛǊŎ tƘƭŜŀπ

ƴłƭŀ 
CƻǊōŀƛǊǟ .ƻƴƴŜŀƎŀƛǊ 
{ǘǊŀƛǘŞƛǎƛƎƘ 

/łǎŀƴƴŀ 9ƛƭŜ LƻƳƭłƴ 

¸ŜŀǊ bƻǊƳŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭǎ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5Ŝπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀǎŜǎ 
hǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ !ƭƭ 

нллм нр - нм нр 

нллн но - нл но 

нлло мп - мо мс 

нллп мп - ф мп 

нллр мр - мл мр 

нллс му - мп му 

нллт нл мс мо мф 

нллу нп ол нт нп 

нллф но ор нр но 

нлмл мф пс но нл 

мм 



  

 

 

 

 

hǊŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎǎ 

!ǇǇŜŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ 
ǿǊƛǧŜƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛǘŜ ƛƴǎǇŜŎπ
ǝƻƴ ōȅ ŀƴ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ hǊŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ŀǊŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŜƭŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴ 
ƻǊŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ŎŀǎŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ 
 
Lƴ нлмл ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǊŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭǎ ǿŀǎ рс ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ƘŜƭŘ ǿŀǎ фΦ  

 

  CLD¦w9 р                                                                                                                                    CLDL¨w р                                                                            

 hǊŀƭ IŜŀǊƛƴƎǎ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ                                                                                                       ;ƛǎǘŜŀŎƘǘŀƝ ōŞƛƭ ƳŀƛŘƛǊ ƭŜ ƎŀŎƘ Ŏłǎ  

LƴǎǇŜŎǘƻǊǎΩ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
 

Lƴ нлмлΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎΩ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǿŜǊŜ нΣтлрΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎΩ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊπ
ŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿŀǎ  офнόмпΦр҈ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ руу 
όмоΦт҈ύ ƛƴ нллфΦ 
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Hearings Held/ Éisteachtaí tionólta

 
;ƛǎǘŜŀŎƘǘŀƝ ƽ ōƘŞŀƭ 
 
5Ŝ ƎƘƴłǘƘ ŘŞƛƭŜłƛƭǘŜŀǊ ƭŜ ƘŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ŀƎǳǎ ƭŜ ƴƛǘƘŜ ŀ ŎƘǳƛǊǘŜŀǊ Ŧŀƻƛ 
ōƘǊłƛŘ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ ŀǊ ōƘƻƴƴ ŀƛƎƘƴŜŀŎƘǘŀƝ ǎŎǊƝƻŦŀ ƽ ƴŀ ǇłƛǊǝǘƘŜ ƳŀǊ 
ŀƻƴ ƭŜ ŎƛƎƛǊŜŀŎƘǘ ŀǊ ŀƴ ǎǳƝƻƳƘ ŀƎ ŎƛƎƛǊŜ ŀǊƴŀ ŎƘŜŀǇŀŘƘ ŀƎ ŀƴ Ƴ.ƻǊŘΦ 
wŜłŎƘǘłƛƭǘŜŀǊ ŞƛǎǘŜŀŎƘǘŀƝ ƽ ōƘŞŀƭ ŘŜ ƎƘƴłǘƘ ƛ ƭŜƛǘƘ ƛŀǊǊŀǘŀǎ ŀǊ CƘƻǊπ
ōŀƛǊǘ .ƻƴƴŜŀƎŀƛǊ {ǘǊŀƛǘŞƛǎƛƎƘΦ Lǎ Ŧŀƻƛ ǊƻƎƘŀ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ ŀƳƘłƛƴ ŀǘł ǎŞ 
ŞƛǎǘŜŀŎƘǘ ƽ ōƘŞŀƭ ŀ ǊŜłŎƘǘłƛƭ ƛ ƎŎłǎ ŀǊ ōƛǘƘ ŎƛōŞ ŀŎǳ Ƴł ƛŀǊǊǘŀǊ Şƛǎπ
ǘŜŀŎƘǘ ƴƽ ƴŀŎƘ    ƴ-ƛŀǊǊǘŀǊΦ  
 
{ŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмл ōŀ Ş рс ŀƴ ƭƝƻƴ ƛŀǊǊŀǘŀǎ ŀǊ ŞƛǎǘŜŀŎƘǘ ƽ ōƘŞŀƭ ƛ ŘǘŀŎŀ 
ƭŜ ƎƴłǘƘŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ǇƘƭŜŀƴłƭŀ ŀƎǳǎ ф ƭƝƻƴ ƴŀ ƴ-ŞƛǎǘŜŀŎƘǘŀƝ ŀ 
ǊŜŀŎƘǘłƭŀŘƘΦ  
 

 

¢ǳŀǊŀǎŎłƭŀŎƘŀ ŀƎǳǎ aƻƭǘŀƝ ƴŀ Ǝ/ƛƎƛǊƝ 
 
{ŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмл ōŀ Ş нтлр ŀƴ ƭƝƻƴ Ŏƛƴƴǟ ŦƻƛǊƳƛǵƭŀ ŀ ǊƛƴƴŜŀŘƘ ƭŜ 
ǘǳŀǊŀǎŎłƭŀŎƘŀ /ƛƎƛǊƝΦ .ŀ Ş офн όмпΦр҈ύ ƭƝƻƴ ƳƻƭǘŀƝ ƴŀ Ǝ/ƛƎƛǊƝ ƴłǊ 
ƎƘƭŀŎ ŀƴ .ƻǊŘ ƭŜƻ ƛ ƎŎƻƛǝƴƴŜ ƛ ƎŎƻƳǇŀǊłƛŘ ƭŜ руу όмоΦт҈ύ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ 
нллфΦ   

мн 



 

 

 

 

 

 ./2-!, 0,!..).'                           
!00%!,3 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

bƻǊƳŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭǎ ƛΦŜΦ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ от ƻŦ ǘƘŜ нллл tƭŀƴπ
ƴƛƴƎ !Ŏǘ όŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ нс ƻŦ ǘƘŜ мфсо tƭŀƴƴƛƴƎ !Ŏǘ ŦƻǊ ƻƭŘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎŀǎŜǎύ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ уу҈ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƛƴ нлмлΦ 
bƻǊƳŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭǎ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛπ
ǝŜǎ ƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘΦ 

bƻǊƳŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘȅΣ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ƻǊ ŬǊǎǘ ŀƴŘ 
ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅΦ !ǇǇŜƴŘƛȄ м ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ  ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ 

                

 

  нлмл нллф όƭŀƎƘŘǵύ ҈ 

      LƴŎǊŜŀǎŜκόŘŜŎǊŜŀǎŜύ ҈ 

hƴ ƘŀƴŘǎ ŀǘ ǎǘŀǊǘ LŘƛǊ ƭłƳƘŀ ŀƎ ŀƴ ǘǵǎ мΣмпт нΣопу όрм҈ύ 

wŜŎŜƛǾŜŘ CŀƛƎƘǘŜ нΣрлр оΣпоу όнт҈ύ 

5ƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ /ǳǊǘƘŀ ŘŜ ƭłƛƳƘ нΣфмл пΣсоф όот҈ύ 

hƴ ƘŀƴŘǎ ŀǘ ŜƴŘ LŘƛǊ ƭłƳƘŀ ŀƎ ŘŜƛǊŜŀŘƘ тпн мΣмпт όор҈ύ 

5ƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƧŜŎπ
ǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ 

/ǳǊǘƘŀ ŘŜ ƭłƛƳƘ ƭŀƛǎǝƎƘ ŘŜ ǎǇǊƛƻŎ 
ǘƘǊŞƛƳƘǎŜ ǊŜŀŎƘǘǵƛƭ 

со҈ нп҈ - 

!ǾŜǊŀƎŜ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴ όǿŜŜƪǎύ aŜłƴ ŀƳŀ ŀ ǘƽƎŀŘƘ όǎŜŀŎƘǘŀƛƴƝύ мф но όмт҈ύ 

CLD¦w9 с 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭǎ 

        CLDL¨w с 

         !ŎƘƻƛƳǊŜ ƴŀ ƴ!ŎƘƻƳƘŀǊŎ 

¢ǵǎ 9ƻƭŀƛǎ 

.ŀ ƎƘƴłǘƘŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ǇƘƭŜŀƴłƭŀ ΦƛΦ ŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ Ŧŀƻƛ ŀƭǘ от ŘŜƴ !ŎƘǘ 
tƭŜŀƴłƭŀ нллл όŀƎǳǎ Ŧŀƻƛ ŀƭǘ нс Řϥ!ŎƘǘ tƭŜŀƴłƭŀ мфсо ƛ ƎŎłǎ ǎŜŀƴŎƘłπ
ǎŀƴƴŀ ǇƭŜŀƴłƭŀύ уу҈ ŘŜ ƴŀ Ŏłǎŀƴƴŀ ŀ ƎƭŀŎŀŘƘ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмлΦ 
¢ŀƎŀƴƴ ƎƴłǘƘŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ǇƘƭŜŀƴłƭŀ ŘŜ ŎƘƛƴƴǟ ŀƎ ǵŘŀǊłƛǎ ǇƘƭŜŀƴłƭŀ 
ŀǊ ƛŀǊǊŀǘŀƛǎ ŀǊ ŎƘŜŀŘ ŎƘǳƴ ǘŀƭŀƳƘ ŀ ŪƻǊōŀƛǊǘΦ  
 
 
Lǎ ŦŞƛŘƛǊ ƭŜ ƎƴłǘƘŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ǇƘƭŜŀƴłƭŀ ŀ ōƘŜƛǘƘ ƛƴŀ ƴ-ŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ 
ŎŞŀŘ ǇƘłƛǊǟΣ ǘǊƝǵ ǇłƛǊǟ ƴƽ ŎŞŀŘ ŀƎǳǎ ǘǊƝǵ ǇłƛǊǟΦ  5ŞŀƴǘŀǊ ŀƴŀƛƭƝǎ ƛƴ 
!ƎǳƛǎƝƴ м ŀǊ ƴŀ ŎŀǘŀƎƽƛǊƝ ŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ǘƘǳŀǎƭǳŀƛǘŜ ŀƎǳǎ ŀǊ ŀƴ ŞƛŦŜŀŎƘǘ 
ŀǘł ŀƎ ƴŀ Ŏƛƴƴǟ ŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ǘǊƝ ǘƘŀƎŀƛǊǘ ŀ ŘƘŞŀƴŀƳƘ Řƻ ŎƘŀǘŀƎƽƛǊ 
ŀƴ ŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ŀƎǳǎ Řƻ ŎƘƛƴƴŜŀŘƘ ŀƴ ǵŘŀǊłƛǎ ǇƘƭŜŀƴłƭŀΦ 

 

'.!4( !#(/-(!)2#            
0(,%!.!,!  

мо 



 

 

 

  CLD¦w9 т 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭǎ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 
ƻŦ ƛƴǾŀƭƛŘ ŎŀǎŜǎ  

CLDL¨w т 
 
!ƴŀƛƭƝǎ ŀǊ ŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ŀ ŎǳƛǊŜŀŘƘ ŘŜ ƭłƛƳƘ ŀƎǳǎ 
ŀƴŀƛƭƝǎ ŀǊ ŎƘłǎŀƴƴŀ ƴŜŀƳƘōƘŀƛƭƝ  

   

  !ǇǇŜŀƭǎ 5ƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ    !ŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ŎǳǊǘƘŀ ŘŜ ƭłƛƳƘ нлмл 2009  

 CƻǊƳŀƭƭȅ    Dƻ ŦƻƛǊƳŜłƭǘŀ нΣрмт 3,990  

 hǘƘŜǊǿƛǎŜ    !Ǌ ōƘŜŀƭŀƝ ŜƛƭŜ офо 649  

 - LƴǾŀƭƛŘ !ƭƭ  - bŜŀƳƘōƘŀƛƭƝ LƻƳƭłƴ ноу 357  

ϊƭŀǘŜ -5ŞŀƴŀŎƘ рф 91  

ϊ     ƴƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ - Ǝŀƴ ŀŘƳƘłƛƭ рр 80  

ϊ     ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŦŜŜΣ ƴƻ ŦŜŜ - ǘłƛƭƭŜ ƳƝŎƘŜŀǊǘΣ Ǝŀƴ ǘłƛƭƭŜ млл 125  

ϊ     ƴŀƳŜκŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ŀǇǇŜƭƭŀƴǘκŀƎŜƴǘ - ŀƛƴƳκǎŜƻƭŀŘƘ ŀŎƘƻƳƘŀǊŎƽƛǊκƎƴƝƻƳƘŀƛǊŜ мл 38  

ϊ     ƎǊƻǳƴŘǎκǎǳōƧŜŎǘ - ōƻƴƴκłōƘŀǊ с 10  

ϊ     ƘƻǳǊǎ - ǳŀƛǊŜŀƴǘŀ м 4  

ϊ    ƻǘƘŜǊ - ŜƛƭŜ т 9  

- !ǇǇŜŀƭ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ōȅ ŀǇǇŜƭƭŀƴǘ όǎŜŎǝƻƴ мплόмύ ƻŦ 
нллл !Ŏǘύ 

- !ŎƘƻƳƘŀǊŎ ŀƛǎǘŀǊǊŀƛƴƎǘƘŜ ŀƎ ŀƴ ŀŎƘƻƳƘŀǊŎƽƛǊ όŀƭǘ мпл
όмύŘŜƴ !ŎƘǘ нллл 

фр 173  

- !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ōȅ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ όǎŜŎǝƻƴ мплόмύ 
ƻŦ нллл !Ŏǘύ 

- LŀǊǊŀǘŀǎ ŀƛǎǘŀǊǊŀƛƴƎǘƘŜ ŀƎ ŀƴ ƛŀǊǊŀǘŀǎƽƛǊ όŀƭǘ мплόм ύŘŜƴ 
!ŎƘǘ нлллύ 

рп 77  

- !ǇǇŜŀƭ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ όǎŜŎǝƻƴ моо ƻŦ ǘƘŜ нллл !Ŏǘύ - !ŎƘƻƳƘŀǊŎ ŘƝŦŜ όŀƭǘ моо ŘŜƴ !ŎƘǘ нлллύ л 1  

- !ǇǇŜŀƭ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ όǎŜŎǝƻƴ моуόмύόŀύόƛύ ƻŦ нллл !Ŏǘύ - !ŎƘƻƳƘŀǊŎ ŘƝŦŜ όŀƭǘ моуόмύόŀύόƛύύŘŜƴ !ŎƘǘ нлллύ н 8  

- !ǇǇŜŀƭ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ όǎŜŎǝƻƴ моуόмύόōύ ƻŦ ǘƘŜ нллл 
!Ŏǘύ 

- !ŎƘƻƳƘŀǊŎ ŘƝŦŜ όŀƭǘ моуόмύόōύŘŜƴ !ŎƘǘ нлллύ н 22  

- !ǇǇŜŀƭ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ όǎŜŎǝƻƴ мплόнύ ƻŦ нллл 
!Ŏǘύ 

- CƽƎǊŀƝƻŘƘ ƎǳǊ ŀƛǎǘŀǊǊŀƛƴƎƝƻŘƘ ŀƴ ŀŎƘƻƳƘŀǊŎ όŀƭǘ м пл
όнύŘŜƴ !ŎƘǘ нлллύ 

л 10  

- !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ όǎŜŎǝƻƴ мплόнύ ƻŦ 
нллл !Ŏǘύ 

- CƽƎǊŀƝƻŘƘ ƎǳǊ ŀƛǎǘŀǊǊŀƛƴƎƝƻŘƘ ŀƴ ŀƴ ǘ-ƛŀǊǊŀǘŀǎ όŀƭǘ м пл
όнύŘŜƴ !ŎƘǘ нлллύ 

н 0  

- hǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ - /ǳǊǘƘŀ ŘŜ ƭłƛƳƘ ƛ ǎƭƝ ŜƛƭŜ л 1  

¢ƻǘŀƭ LƻƳƭłƴ  нΣфмл 4,639  

мп 



  

 

!ŎƘƻƳƘŀƛǊŎ bŜŀƳƘōƘŀƛƭƝ 
 
aƘŞŀŘŀƛƎƘ Ǌłǘŀ ƴŀ ƴ-ŀŎƘƻƳƘŀǊŎ ƴŜŀƳƘōƘŀƛƭƝ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмл ƽ тΦт҈ ǎŀ 
ōƘƭƛŀƛƴ нллф Ǝƻ уΦн҈ ŘŜƴ ƛƻƳƭłƴ ŀ ŎǳƛǊŜŀŘƘ ŘŜ ƭłƛƳƘΦ 
 
5ŞŀƴŀŎƘΥ Lǎ Ş ŎŜƛǘƘǊŜ ǎŜŀŎƘǘŀƛƴŜ ŀƴ ǘǊŞƛƳƘǎŜ ŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ŀƎ ǘƻǎǵ ŀǊ ŀƴ 
ƭł ŀ ƴŘŞŀƴŀƴƴ ŀƴ ǘ-ǵŘŀǊłǎ ǇƭŜŀƴłƭŀ ŀ ŎƘƛƴƴŜŀŘƘΦ  ¢ł ǊŞ-łƛǊŜŀƳƘłƴ 
ƛŘƛǊƎƘƴƝƻƳƘŀŎƘ ŀǊ Ŧłƛƭ ŀǊ ǎƘǳƝƻƳƘ DǊŞŀǎłƛƴ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ ŎƘǳƴ ŎǳƛŘƛǵ ƭŜ 
ŘŀƻƛƴŜ ŀƴ ƭł ŘŜƛǊŜŀƴŀŎƘ ƭŜ ƘŀŎƘƻƳƘŀǊŎ ŀ ŘƘŞŀƴŀƳƘ ŀ ǊƝƻƳƘΦ 
 
Dŀƴ ŀŘƳƘłƛƭΥ Cŀƻƛ ŘƘƛŀƴǊƛŀŎƘǘŀƴŀƛǎ !ŎƘǘ ƴŀ ōƭƛŀƴŀ нллл ƴƝ ƳƽǊ ŘŜ 
ƎƘƴłǘƘ ŘΩŀŎƘƻƳƘŀǊŎƽƛǊ ǘǊƝǵ ǇłƛǊǟ ŀŘƳƘłƛƭ ŀ ǎƘƻƭłǘƘŀǊ ƽƴ ǵŘŀǊłǎ 
ǇƭŜŀƴłƭŀ ƳŀƛŘƛǊ ƭŜƴŀ ƴ-ŀƛƎƘƴŜŀŎƘǘ ƴƽ ƭŜƛǎ ŀƴ ƳōŀǊǵƛƭ ŀ ŎƘǳƛǊ ǎƛŀŘ ƛǎπ
ǘŜŀŎƘ ŀƎ ŎŞƛƳ ŀƴ ƛŀǊǊŀǘŀƛǎΦ  
 
!ƛƴƳ ŀƎǳǎ ǎŜƻƭŀŘƘΥ bƝ ƳƽǊ ŘΩŀŎƘƻƳƘŀǊŎ ŀƛƴƳ ŀƎǳǎ ǎŜƻƭŀŘƘ ŀƴ 
ŀŎƘƻƳƘŀǊŎƽǊŀ ŀ ƭǳŀ ŀƎǳǎ ŀƛƴƳ ŀƎǳǎ ǎŜƻƭŀŘƘ ŀƴ ŘǳƛƴŜΣ Ƴłǎ ŀƴƴ ŘƽΣ ŀǘł 
ŀƎ ƎƴƝƻƳƘǵ ŀǊ ŀ ǎόƘύƻƴΦ  
 
 

!ŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ŘŜ ǊŞƛǊ /ŜŀƴǘŀƛǊ 

{Lƴ ŀƎǳƛǎƝƴ оΣ ƛǎ ŦŞƛŘƛǊ ŀƴŀƛƭƝǎ ŀ Ūłƛƭ ƳŀǊ ƎƘŜŀƭƭ ŀǊ  Ŏƛƴƴǟ  ƛŀǊǊŀǘŀƛǎ ǇƘƭŜŀπ
ƴłƭŀΣ ŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ŀƎǳǎ Ŏƛƴƴǟ ŀŎƘƻƳƘŀǊŎ Σ Ŧŀƻƛƴ ƎŀŎƘ ǵŘŀǊłǎ ŎƻƴǘŀŜ 
ŀƎǳǎ ŎŀǘƘǊŀŎƘ ŀƴ ƛƻƳƭłƴΣ ōΩƛƻƴŀƴƴ ƭƝƻƴ ƴŀ ƴ-ŀŎƘƻƳƘŀǊŎ ŀ ŦǳŀǊǘƘŀǎ ŀƎǳǎ 
ŎŞŀǘŀŘłƴ уΦт ҈ ŘŜ ƴŀ Ŏƛƴƴǟ ŀ ǊƛƴƴŜ ǵŘŀǊłƛǎ łƛǝǵƭŀ Ŧŀƻƛ ƛŀǊǊŀǘŀƛǎ ŀǊ 
ǇƘƭŜŀƴłƛƭ фΦл҈ ŀ ōƘƝ ŀƴƴ ƛƴ нллфΦ .ƘƝ ƴŀ ƭŜƛōƘŞƛƭ ƛǎ ŀƛǊŘŜ ŀŎƘƻƳƘŀǊŎ ŀǊ 
ŎƘƛƴƴǟ ŀƎ /ŀǘƘŀƛǊ .ƘŀƛƭŜ #ǘƘŀ /ƭƛŀǘƘ όмтΦу҈ύΣ  5ǵƴ [ŀƻƎƘŀƛǊŜ κ włǘƘ ŀƴ 
5ǵƛƴ όмсΦф҈ύΣ ŀƎ ŀƎǳǎ ŀƎ CƛƴŜ Dŀƭƭ όмоΦр ҈ύ Lǎ ƛŀŘ ǎŜƻ ŀ ƭŜŀƴŀǎ ƴŀ 
ŎŜŀƴǘŀƛǊ ƛƴŀǊ ŎƘǳƛǊ ŀƴ .ƻǊŘ ŀƴ ƭƝƻƴ ƛǎ Ƴƽ Ŏƛƴƴǟ ŀŎƘƻƳƘŀǊŎǘƘŀ ŀǊ ŎŜŀƭΥ 
5ǵƴ ƴŀ ƴDŀƭƭ όрсΦп҈ύΣ /ƘŜŀǘƘŀǊƭŀŎƘ  όрсΦл҈ύ ŀƎǳǎ wƻǎ /ƻƳłƛƴ όроΦо҈ύ Φ 
.ŀ ƛŀŘ ƴŀ ŎŜŀƴǘŀǊ ƭŜƛǎ ŀƴ ƭƝƻƴ ƛǎ ƭǵ Ŏƛƴƴǟ ŀŎƘƻƳƘŀǊŎǘƘŀ ŀ ŎƘǳƛǊ ŀƴ .ƻǊŘ 
ŀǊ ŎŜŀƭ ƴł /ƘŀǘƘŀƛǊ ƴŀ DŀƛƭƭƛƳƘŜ  όммΦм҈ύ Σ   /ƘŀǘƘŀƛǊ [ǳƛƳƴƛƎƘ όннΦт҈ύ 
ŀƎǳǎ  /ƻƴǘŀŜ .ƘŀƛƭŜ #ǘƘŀ /ƭƛŀǘƘ ¢ƘŜŀǎ  όнсΦс҈ύΦ 
 

LƴǾŀƭƛŘ !ǇǇŜŀƭǎ 

¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴǾŀƭƛŘ ŀǇǇŜŀƭǎ ƛƴ нлмл ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ тΦт҈ ƛƴ нллф ǘƻ уΦн҈  
ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘƛǎǇƻǎŜŘΦ 

[ŀǘŜΥ ¢ƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ƛǎ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
Řŀȅ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƳŀƪŜǎ ƛǘǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ Ƙŀǎ 
ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǊŜŀŘȅ ǊŜŎƪƻƴŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ 
ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭΦ 

bƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ нллл 
!Ŏǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŀǇǇŜƭƭŀƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ŀǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜΦ 
 
bŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎΥ !ƴ ŀǇǇŜŀƭ Ƴǳǎǘ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǇǇŜƭƭŀƴǘ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ƘƛǎκƘŜǊ ōŜƘŀƭŦΦ  

!ǇǇŜŀƭǎ ōȅ !ǊŜŀ 

!ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀǇǇŜŀƭǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ оΦ hǾŜǊŀƭƭΣ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŀǎ уΦтл҈Σ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ фΦл҈ ƛƴ 
нллфΦ 5ǳōƭƛƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ όмтΦу҈ύΣ 5ǳƴ [ŀƻƎƘŀƛǊŜκwŀǘƘŘƻǿƴ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭόмсΦф ҈ύΣ ŀƴŘ  CƛƴƎŀƭ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ όмоΦр҈ύ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ƭŜǾŜƭǎ  ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǇǇŜŀƭŜŘΦ !ǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭŜŘ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊǘǳǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ  ǿŜǊŜ 5ƻƴŜƎŀƭ όрсΦп҈ύΣ /ŀǊƭƻǿ 
όрсΦл҈ύΣ ŀƴŘ wƻǎŎƻƳƳƻƴ όроΦо҈ύ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǊŀǘŜ ƻŦ 
ŀǇǇŜŀƭŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻǾŜǊǘǳǊƴŜŘ ǿŜǊŜ Dŀƭǿŀȅ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ όммΦм҈ύΣ 
[ƛƳŜǊƛŎƪ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ όннΦт҈ύ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ 5ǳōƭƛƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ  
όнсΦс҈ύΦ 
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aŀƧƻǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ !ǇǇŜŀƭǎ  
 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǇǇŜŀƭǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмл ǿŀǎ 
мнтΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ǿŀǎ мууΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ оо ҈ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŘƛǎǇƻǎŜ 
ƻŦ ƳŀƧƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǇǇŜŀƭǎ ǿŀǎ нф ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ōǊƻŀŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀǇǇŜŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳŀƧƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘŀǘǳǎΥ 

ω  bŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘκƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  

 ŜŎƻƴƻƳƛŎ  ǇƻǘŜƴǝŀƭΤ 

ω  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΤ 

ω  [ŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭκŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭκǊŜǘŀƛƭκǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭκǘƻǳǊƛǎƳ  
 ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ 

ω  [ŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǳǊōŀƴ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘκǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ 

ω  ¢ŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мр ǎǘƻǊŜȅǎύΤ 

ω  нллҌ ǳƴƛǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΤ  

ω  [ŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ  ƘƻƳŜǎκǾƛƭƭŀƎŜǎΤ 

ω  [ŀǊƎŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 
 bƻǊƳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мрƪƳ ƻƴƭȅΦ 

ω  {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƛƴŘŦŀǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ мр                       
 ǘǳǊōƛƴŜǎύΤ 

ω  [ŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƭŀƴŘŬƭƭΣ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ 
 нлƘŀΦ  ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀύ ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘƻǊǎΤ 

ω  [ŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ƳƛƴƛƴƎκƳŀƧƻǊ ǉǳŀǊǊȅƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ όƴƻǊƳŀƭƭȅ ŜȄŎŜǎǎ 
 ƻŦ нлƘŀΦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀύΤ 

ω  {ǘǊŀǘŜƎƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ½ƻƴŜǎΤ 

ω  aŀƧƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭκƘŜŀƭǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ 
 ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǘƻ ǎǳŎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ 

ω  bŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎκŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ           
 ǘƻ  ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ όǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅύΤ 

ω  bŜǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǌŀƛƭ
 ǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǊƛǾŜǊ ǉǳŀȅǎΣ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊƻŀŘǎ  
 ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎΤ 

ω  [ŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǎǇƻǊǘǎ ǎǘŀŘƛŀ ŀƴŘ κƻǊ ǎǇƻǊǘǎκƭŜƛǎǳǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΤ 

ω  hǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎŀƭŜΣ ƴŀǘǳǊŜΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
 ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƧǳǎǝŦȅ ǇǊƛƻǊƛǘȅ aL! ǎǘŀǘǳǎΦ 

 

     !ŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ǳƳ aƽǊōƘƻƴƴŜŀƎŀǊ 

.ŀ Ş мнт ŀƴ ƭƝƻƴ ŀŎƘƻƳƘŀǊŎ ƳŀƛŘƛǊ ƭŜ ƳƽǊōƘƻƴƴŜŀƎŀǊ ŀ ŦǳŀǊǘƘŀǎ ǎŀ 
ōƘƭƛŀƛƴ нлмлΦ .ŀ Ş муу ŀƴ ƭƝƻƴ ŀ ŎǳƛǊŜŀŘƘ ŘŜ ƭłƛƳƘΣ ŀǊ ŎǳƛǊŜŀŘƘ оо҈ 
ŘƝƻōƘ ŘŜ ƭłƛƳƘ ƭŀƛǎǝƎƘ ŘŜƴ ǎǇǊƛƻŎǘƘǊŞƛƳƘǎŜ ǊŜŀŎƘǘǵƛƭΦ  .ŀ Ş нф ǎŜŀŎƘπ
ǘŀƛƴ ŀƴ ƳŜłƴǘǊŞƛƳƘǎŜ ŀ ǘƘƽƎ ǎŞ ŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ƳŀƛŘƛǊ ƭŜ ƳƽǊōƘƻƴπ
ƴŜŀƎŀǊ ŀ ŎƘǳǊ ŘŜ ƭłƛƳƘΦ {Ŝƻ ŀ ƭŜŀƴŀǎ ƴŀ ŎǊƛǘŞƛǊ ƭŜŀǘƘŀƴŀ ŀ ŎƘǳƛǊǘŜŀǊ ƛ 
ōƘŦŜƛŘƘƳ ƛ ƭłǘƘŀƛǊ ƴŀ ƘǳŀƛǊŜ ŀƎǳǎ ŎƛƴƴŜŀŘƘ ł ŘƘŞŀƴŀƳƘ ŎƛōŞ ŀŎǳ ŀǊ 
ŎƘŜŀǊǘ ǎǘłŘŀǎ ƳƽǊōƘƻƴƴŜŀƎŀƛǊ ŀ ǘƘŀōƘŀƛǊǘ ŘϥŀŎƘƻƳƘŀǊŎ ǇƭŜŀƴłƭŀΥ  
 

  ω  ¢ƛƻƴǎŎŀŘŀƛƭ ƴłƛǎƛǵƴǘŀΣ ǊŞƛƎƛǵƴŀŎƘŀ ŀƎǳǎκƴƽ łƛǝǵƭŀ ŀ ōƘŦǳƛƭ      

 ƎŜŀƭƭŀŘƘ ƳƽǊ ŜŀŎƴŀƳŀƝƻŎƘ ŦǵǘƘǳΤ 

  ω CƻǊōŀƛǊǘ ŀ ōƘŦǳƛƭ ƎŜŀƭƭŀŘƘ ƳƽǊ ŦƻǎǘŀƝƻŎƘǘŀ ŦǵƛǘƘƛΤ 

  ω ¢ƛƻƴǎŎŀŘŀƛƭ ǘƘƛƻƴǎŎƭŀƝƻŎƘŀ κǘƘǊłŎƘǘłƭŀκƳƘƛƻƴŘƝƻƭŀκŎƘƽƴŀƛǘƘŜκ

 ǘǳǊŀǎƽƛǊŜŀŎƘǘŀ ŀǊ ŀƴ ƳƽǊŎƘƽƛǊ ƭŜƴŀ ƴ-łƛǊƝǘŜŀǊ ǝƻƴǎŎŀŘŀƛƭ                    

 ƛƭŎƘƛƴŜłƭŀŎƘŀΤ  

  ω !ǘƘŪƻǊōŀƛǊǘκŀǘƘŎƘƽƛǊƛǵ ǳƛǊōŜŀŎƘ ŀǊ ŀƴ ƳƽǊŎƘƽƛǊ 

  ω CƻƛǊƎƴƛƳƘ ŀǊŘŀ όƻǎ Ŏƛƻƴƴ мр ǳǊƭłǊ ŘŜ ƎƘƴłǘƘύΤ 

  ω CƻǊōŀƛǊǟ ǝǘƘƝƻŎƘǘŀ ŘŜ нллҌ ǘŜŀŎƘΤ ¢ƛǘƘŜκǎǊłƛŘōƘŀƛƭǘŜ ǎŎƻƛǊ ŀǊ ŀƴ 

 ƳƽǊŎƘƽƛǊΤ 

  ω ¢ƛƻƴǎŎŀŘŀƛƭ ƎƘƛƴƛǵƴŀ ŀƎǳǎ ǘŀǊŎƘǳƛǊ ŦǳƛƴƴƛƳƘ ŀǊ ŀƴ ƳƽǊŎƘƽƛǊΦ  

  ω [ƝƴǘŜ ǘŀǊŎƘǳƛǊ ƻǎ Ŏƛƻƴƴ мрƪƳ ŀƳƘłƛƴΣ ŘŜ ƎƘƴłǘƘΦ 

  ω ¢ƛƻƴǎŎŀŘŀƛƭ ƳƘƽǊŀ ŦŜƛǊƳ ƎƘŀƻƛǘƘŜ όƻǎ Ŏƛƻƴƴ мр ǘǳƛǊōƝƴ ŘŜ ƎƘƴłǘƘύΤ 

  ω ¢ƛƻƴǎŎŀŘŀƛƭ ƭƝƻƴǘŀ ǘŀƭǵƴΣ ǝƻƴǎŎŀŘŀƛƭ ŘǊŀƳƘŀƝƻƭŀ όƻǎ Ŏƛƻƴƴ нл ƘŜƛŎ

 ǘŜłǊ ŘŜ ƭƛƳƛǎǘŞŀǊ ƻƛōǊŜ ŘŜ ƎƘƴłǘƘύΣ ǝƻƴǎŎŀŘŀƛƭ ŎƘƽƛǊŜłƭŀ ŘǊŀƳ

 ƘǳƛǎŎŜΣ ƭƻƛǎŎŜƻƛǊƝ ŀǊ ŀƴ ƳƽǊŎƘƽƛǊΤ  

  ω ¢ƛƻƴǎŎŀŘŀƛƭ ƳƘƽǊŀ ƳƛŀƴŀŘƽƛǊŜŀŎƘǘŀκŎŀƛǊŞŀƭŀƛǘƘŜ όƻǎ Ŏƛƻƴƴ нл 

 ƘŜƛŎǘŜłǊ ŘŜ ƭƛƳƛǎǘŞŀǊ ƻƛōǊŜ ŘŜ ƎƘƴłǘƘύΤ 

  ω /Ǌƛƻǎŀƴƴŀ CƻǊōŀǊǘƘŀ {ǘǊŀƛǘŞƛǎƝΤ 

  ω aƽǊǎƘŀƻǊłƛŘƝ ƳƝƻŎƘŀƛƴŜκǎƭłƛƴǘŜ ƭŜƴŀ ƴ-łƛǊƝǘŜŀǊ ƻǎǇƛŘŞƛƭ ŀƎǳǎ Ƴƽ

 ǊƛƻƴŀƛŘ ƳƘƝƻŎƘŀƛƴŜ ŀƎǳǎ ƭŜŀǘƘƴǵ ŀǊ ƴŀ ǎŀƻǊłƛŘƝ ǎƛƴΤ 

ω CƻƛǊƎƴƛƳƘ ƴǳŀ ǎŎƻƛƭŜκǎŀƻǊłƛŘƝ ƻƛŘŜŀŎƘŀƛǎ ŀƎǳǎ ƭŜŀǘƘƴǵ ŀǊ             

 ǎƘŀƻǊłƛŘƝ ŀǘł ŀƴƴ ŎƘŜŀƴŀ όƛŘƛǊ ōƘǳŀƴ ŀƎǳǎ ǎƘŜŀƭŀŘŀŎƘύΤ 

ω .ƻƴƴŜŀƎŀǊ ǎǳƴǘŀǎŀŎƘ ƴǳŀ ƛƻƳǇŀƛǊΣ ƭŜƴŀ ƴ-łƛǊƝǘŜŀǊ ǎǘłƛǎƛǵƛƴ 

 ƛŀǊƴǊƽƛŘΣ ŎŞŀƴƴŀ ŀōƘŀƴƴΣ ōƻƴƴŜŀƎŀǊ ŀŜǊŦƻƛǊǘΣ ōƻƴƴŜŀƎŀǊ ōƽƛǘƘǊŜ 

 ŀƎǳǎ ƭƛƳƛǎǘŞƛǊ ǎƘŜƛǊōƘƝǎŜΤ  

ω {ǘŀƛŘŜŀƴƴŀ ǎǇƽƛǊǘ ŀƎǳǎκƴƽ ǎŀƻǊłƛŘƝ ǎǇƽƛǊǘκłƛƴŜŀǎŀ ŀǊ ŀƴ ƳƽǊŎƘƽƛǊΤ  

ω /łǎŀƴƴŀ ŜƛƭŜ ŎƛōŞ ŀŎǳ ŀǊ ōƘƻƴƴ ǎŎłƭŀΣ ƴłŘǵƛǊΣ ƭŜŀǎ ǎǳƴǘŀǎŀŎƘ       

 ǇƻƛōƭƝ  ƴƽ ǘłōƘŀŎƘǘŀ ŀ ǘƘǳƛƭƭŜŀƴƴ ǎǘłŘŀǎ ǘƻǎŀƝƻŎƘǘŀ aL! Řł ōƘŀǊǊΦ  

мс 



  

 

 

5ŞŀƴǘŀǊ ŀƴŀƛƭƝǎ Ŏłǎ ŀǊ ŎƘłǎ ŀǊ ŀƴ ƴƎł ŀǘł ŀƴƴ ǎǘłŘŀǎ aL! ŀ ǘƘŀōƘŀƛǊǘ 
Řƻ ŎƘƻƳƘŀŘ Ǝƻ ƭǳŀǘƘ ŀǊƴŀ ōƘŜƛǘƘ ŦŀƛƎƘǘŜ ŀƎ ŀƴ Ƴ.ƻǊŘΦ 5ΩŪŞŀŘŦŀƝ 
Ŏłǎŀƴƴŀ ǎǳƴǘŀǎŀŎƘŀ ŜƛƭŜ ŀ ōƘǊŜŀǘƘƴǵ ŀƎǳǎ ŀ ŎƘǳǊ ŀǊ ŀƴ ƭƛƻǎǘŀ aL! 
ŘŜ ǊŞƛǊ ƳŀǊ ƛǎ ŎǳƝΦ 
 

5ƻƛŎƛƳŞƛŘ ł ƎŎǳǊ ŀǊ ŀƎƘŀƛŘƘ ŎƘǳƛƎ ŀƴ Ƴ.ƻǊŘ ŀƎ ¨Řŀπ
Ǌłƛǎ tƘƭŜŀƴłƭŀ 
 
{ŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмл ŎƘǳƛǊ ǵŘŀǊłƛǎ ǇƘƭŜŀƴłƭŀ ŀƴ ŎƻƳƘŀŘ ǇƭŜŀƴłƭŀ ŀƎǳǎ ƴŀ 
ŘƻƛŎƛƳŞƛŘ ŜƛƭŜ ŀ ōƘŀƛƴ ƭŜ ƘŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ŎƘǳƛƎ ŀƴ Ƴ.ƻǊŘ ƭŀƛǎǝƎƘ ŘŜƴ 
ǎǇǊƛƻŎǘƘǊŞƛƳƘǎŜ ǊŜŀŎƘǘǵƛƭ ŎƻƛŎƝǎŜ ƛƴ уо҈ ŘΩŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ όун҈ ǎŀ 
ōƘƭƛŀƛƴ нллфύΦ 
 
 

¢ƛǘƘƝƻŎƘǘ ¢ǳŀƛǘƘŜ 
 
{ƘŜƻƭ ŀƴ ǘ!ƛǊŜ /ƻƳƘǎƘŀƻƛƭΣ hƛŘƘǊŜŀŎƘǘŀ ŀƎǳǎ wƛŀƭǘŀƛǎ #ƛǝǵƛƭ ƴŀ 
¢ǊŜƻƛǊƭƝƴǘŜ ǳƳ ¢ƘƛǘƘƝƻŎƘǘ ¢ǳŀƛǘƘŜ LƴōƘǳŀƴŀƛǘƘŜ ƛƴ !ƛōǊŜłƴ ƴŀ ōƭƛŀƴŀ 
нллрΦ ¢ƻƛǎŎ Ǝƻ ƴ-ŜƛǎƝǘŜŀǊ ƴŀ ǘǊŜƻƛǊƭƝƴǘŜ Ŧŀƻƛ ŀƭǘ ну ŘŜƴ !ŎƘǘ ǳƳ 
tƭŜŀƴłƛƭ ŀƎǳǎ CƻǊōŀƛǊǘΣ нлллΣ ƴƝ ƳƽǊ Řƻƴ .ƘƻǊŘ ŀƛǊŘ ŀ ǘƘŀōƘŀƛǊǘ 
ƻǊǘƘǳΦ  DƘŜƻŦŀǊ ŀƴŀƛƭƝǎ ŀǊ ǘƘƻǊǘƘŀƝ ƴŀ ƴ-ŀŎƘƻƳƘŀǊŎ ŀ ōƘŀƛƴ ƭŜ ǝǘƘŜ 
ǘǳŀƛǘƘŜ ŀƻƴ ǳŀƛǊŜ ŀǊ  !ƎǳƛǎƝƴ нΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŀǎŜ ōȅ ŎŀǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŬƭŜ aL! 
ǎǘŀǘǳǎ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ hǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬπ
ŎŀƴŎŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ aL! ƭƛǎǘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ
ŀǘŜΦ 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ōȅ tƭŀƴƴƛƴƎ 
!ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

Lƴ нлмлΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŬƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 
ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƛƴ уо҈ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭǎ όун҈ ƛƴ нллфύΦ 

wǳǊŀƭ IƻǳǎƛƴƎ 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ wǳǊŀƭ IƻǳǎƛƴƎ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ !ǇǊƛƭ нллрΦ !ǎ ǘƘŜ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ну ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
!Ŏǘ нллл ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǳǘπ
ŎƻƳŜ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƻƴŜ-ƻũ ǊǳǊŀƭ ƘƻǳǎŜǎ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ           
!ǇǇŜƴŘƛȄ нΦ 

мт 



  

 

Lƴ нлмлΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ т ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǾŜƴǘƘ {ŎƘŜŘπ
ǳƭŜ ǘƻ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŎǘΣ нлллΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ 
.ƻŀǊŘ ŀƭǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ м ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ м Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴΦ !ƴ ƻǊŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ т ŎŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŎŀǎŜǎ ǿŀǎ  рл ǿŜŜƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ 
ƭƻŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

 

j 9ŀƴłƛǊ нллт ŀƎǳǎ ƽ ǘƘłƛƴƛƎ ƴŀ ŦƻǊłƭŀŎƘŀ ƭŜƴŀ ƳōŀƛƴŜŀƴƴ ŘŜƴ !ŎƘǘ 
ǳƳ tƭŜŀƴłƛƭ ŀƎǳǎ CƻǊōŀƛǊǘ ό.ƻƴƴŜŀƎŀǊ {ǘǊŀƛǘŞƛǎŜŀŎƘύ нллс ƛ 
ōƘŦŜƛŘƘƳΣ ǘƘłƛƴƛƎ ŀƴ .ƻǊŘ ƭŜ ōƘŜƛǘƘ ŀǊ ŀƴ ǵŘŀǊłǎ ǘƻƛƭƛǘƘŜ ǇƭŜŀƴłƭŀ ƛ 
ƭŜƛǘƘ ǝƻƴǎŎŀŘŀƭ ōƻƴƴŜŀƎŀƛǊ ǎǘǊŀƛǘŞƛǎƛƎƘ ƛ ǊŞƛƳǎƝ ŀƴ ŪǳƛƴƴƛƳƘΣ ŀƴ 
ƛƻƳǇŀƛǊ ŀƎǳǎ ŀƴ ŎƘƻƳƘǎƘŀƻƛƭ όŎƛōŞ ŀƴ Ɲ ŀƴ ŜŀǊƴłƛƭ ǇƘƻƛōƭƝ ƴƽ ŀƴ 
ŜŀǊƴłƛƭ ǇƘǊƝƻōƘłƛŘŜŀŎƘ ŀǘł Řł ƎŎǳǊ ŀǊ ŀƎƘŀƛŘƘύΣ ƭŜƴŀ ƴ-łƛǊƝǘŜŀǊ 
ƛƻƳǇŀǊ ƛŀǊƴǊƽƛŘΣ ǇƝōƭƝƴǘŜ Ǝŀƛǎ ŀƎǳǎ Ǝƛƴƛǵƛƴǘ ŀƎǳǎ ǘŀǊŎƘǳǊ 
ƭŜƛŎǘǊŜŀŎƘŀƛǎΦ  ¢ƘłƛƴƛƎ ǎŞ ƭŜ ōƘŜƛǘƘ ŦǊŜŀƎǊŀŎƘΣ ƭŜƛǎΣ ŀǎ ƛŀǊǊŀǘŀǎ ŀ ŎƘƛƴπ
ƴŜŀŘƘ ƳŀƛŘƛǊ ƭŜ ǘŀƭŀƳƘ ŀ ŎƘŜŀƴƴŀŎƘ Ǝƻ ƘŞƛƎŜŀƴǘŀŎƘ ŎƘǳƴ ŎǊƝƻŎƘŀ 
ǝƻƴǎŎŀŘŀƭ ƎłƛǎΣ ŀŜǊŦƻƛǊǘ ŀƎǳǎ ƛŀǊƴǊƽƛŘΦ  /ǳƛǊŜŀŘƘ ŎŀǘŀƎƽƛǊ ŀƴ .Ƙƻƴπ
ƴŜŀƎŀƛǊ {ƘƭłƛƴǘŜ ƭŜƛǎ Ŧŀƻƛƴ !ŎƘǘ ǳƳ tƭŜŀƴłƛƭ ŀƎǳǎ CƻǊōŀƛǊǘ ό[Ŝŀǎǵύ 
нлмлΦ  
 
Lƴ !ŎƘǘ нллсΣ ƭŜƛǎΣ ǘƘłƛƴƛƎ ƛŀǊǊŀǘŀƛǎ łƛǊƛǘƘŜ ŀǊ ŪƻǊōŀƛǊǘ ŀƎ ǵŘŀǊłƛǎ 
łƛǝǵƭŀ ŀƎǳǎ Ŏłǎŀƴƴŀ ƎŀƻƭƳƘŀǊŀ ŀ ōƘŀƛƴ ƭŜ ŎŜŀƴƴŀŎƘ ŞƛƎŜŀƴǘŀŎƘ 
ŎƘǳƴ ōƘŜƛǘƘ ŀƛŎƳƛǘƘŜ ƳŀǊ ōƘƻƴƴŜŀƎŀǊ ǎǘǊŀƛǘŞƛǎŜŀŎƘΦ  ¢ł ŀƴ .ƻǊŘ ŀƎ 
ŘŞƛƭŜłƛƭ ƭŜ Ŏłǎŀƴƴŀ ƳŀǊ ƛŀŘΣ łŦŀŎƘΣ ƽƴ Ƴōƭƛŀƛƴ нллм ƛ ƭŜƛǘƘΦ 
 
{ŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмлΣ ŎƘƛƴƴ ŀƴ .ƻǊŘ ǎŜŀŎƘǘ ƴ-ƛŀǊǊŀǘŀǎ ŀǊ ŎƘŜŀŘ ŎƘǳƴ ōƻƴπ
ƴŜŀƎŀƛǊ ǎǘǊŀƛǘŞƛǎŜŀŎƘ ŀ ŪƻǊōŀƛǊǘΣ Ŧŀƻƛ ƳŀǊ ŀǘł ǎƻƴǊŀƛǘƘŜ ǎŀ {ŜŀŎƘǘǵ 
{ŎŜƛŘŜŀƭ ŘŜƴ !ŎƘǘ ǳƳ tƭŜŀƴłƛƭ ŀƎǳǎ CƻǊōŀƛǊǘΣ нллл ƭŜŀǎŀƛǘƘŜΦ  /Ƙƛƴƴ 
ŀƴ .ƻǊŘ ƛŀǊǊŀǘŀǎ ƭŜƛŎǘǊŜŀŎƘŀƛǎ ŀƳƘłƛƴ ŎƘƻƳƘ ƳŀƛǘƘΦ  wŜłŎƘǘłƭŀŘƘ 
ŞƛǎǘŜŀŎƘǘ ƽ ōƘŞŀƭ ƳŀƛŘƛǊ ƭŜ ǎŜŀŎƘǘ ƎŎłǎΦ  .ŀ Ş рл ǎŜŀŎƘǘŀƛƴ ŀƴ 
ƳŜłƴǘǊŞƛƳƘǎŜ ŀ ǘƘƽƎ ǎŞ ƴŀ Ŏłǎŀƴƴŀ ǘƘǳŀǎ ŀ ŎƘƛƴƴŜŀŘƘ ƽ ŘƘłǘŀ 
ƭƽƛǎǘŜłƭŀ ŀƴ ƛŀǊǊŀǘŀƛǎΦ  
 
 
 
 
 
 

L ƎŎłǎ ŀƴ ŀƻƴ ƛŀǊǊŀǘŀǎ ŘŞŀƎ ŀ ǘǳƎŀŘƘ ŎƘǳƴ ŎǊƝŎƘŜ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмлΣ 
ŎƘƛƴƴ ŀƴ .ƻǊŘ ƴŀƻƛ ƎŎƛƴƴ ŘƝƻōƘ Ǝƻ ŦƻƛǊƳƛǵƛƭ ŀƎǳǎ ŀƛǎǘŀǊǊŀƛƴƎƝƻŘƘ ŀƴ 
Řł ŎƘŜŀƴƴ ŜƛƭŜΦ 5Ŝ ƴŀ ƴŀƻƛ ƎŎƛƴƴŜŀŘƘΣ ǊƛƴƴŜŀŘƘ ǘǊƝ Ŏƛƴƴ ŘƝƻōƘ όоо҈ύ 
ƭŀƛǎǝƎƘ ŘŜƴ ǎǇǊƛƻŎǘƘǊŞƛƳƘǎŜ ǊŜŀŎƘǘǵƛƭΦ .ƘƝ ƻŎƘǘ ƎŎłǎ ƳŀǊ łōƘŀǊ ƭŜ 
Ŏƛƴƴǟ ŦƻǊƳƘŜŀǎŀ όŦŀƻƛ ǊŞƛǊ ŎƻƛƴƴƝƻƭƭŀŎƘŀύ ŀƎǳǎ ŘƛǵƭǘŀƝƻŘƘ ŎŜŀŘ ǎŀ 
ŎƘłǎ ŜƛƭŜΦ 
 
 
 

{ƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нллт ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ 
ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό{ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ !Ŏǘ нллсΣ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǊŜŀǎ 
όǿƘŜǘƘŜǊ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǌŀƛƭ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Ǝŀǎ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΦ Lǘ 
ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƎŀǎΣ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ IŜŀƭǘƘ LƴŦǊŀπ
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ōȅ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘύ !Ŏǘ нлмлΦ 
 
/ŜǊǘŀƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƳπ
ǇǳƭǎƻǊȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŎŀǎŜǎ ŀƭǎƻ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ нллс !ŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ƘŀǾŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōŜŜƴ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ōȅ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǎƛƴŎŜ нллмΦ  

 

 

  

342!4%')# ).&2!3425#452% 
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Lƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ мм ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ нлмлΣ ф ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ н ǿŜǊŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴΦ hŦ ǘƘŜ ф ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ о 
όоо҈ύ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ у ŎŀǎŜǎ 
ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ όǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎύ ǿƘƛƭŜ м   
ǿŀǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ 

 
   CLD¦w9 ф 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ŀǎŜǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ /ŀǎŜǎύ 

  
wŜŎŜƛǾŜŘ /ƻƴŎƭǳŘŜŘ hƴ-ƘŀƴŘǎ 

нлмл нлмл ŜƴŘ нлмл 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ wŜǉǳŜǎǘǎ оф оу оф 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ т мм мл 

{ŎƻǇƛƴƎ wŜǉǳŜǎǘǎ н л п 

!ƭǘŜǊŀǝƻƴκ!ƳƳŜƴŘƳŜƴǘ 
wŜǉǳŜǎǘǎ 

н н м 

¢ƻǘŀƭ рл рм рп 

 

 

#!3!..! "/..%!'!)2    
342!)4O)3)'( 

CLDL¨w ф 

/łǎŀƴƴŀ .ƻƴƴŜŀƎŀƛǊ {ǘǊŀƛǘŞƛǎƛƎƘ ό{ŜŀŎƘŀǎ /łǎŀƴƴŀ ¨ŘŀǊłƛǎ #ƛǝǵƛƭύ  
 

  
CŀƛƎƘǘŜ 
нлмл  

/ǊƝƻŎƘƴŀƛǘƘŜ 
нлмл 

!Ǌ ƭ!ƛƳƘΣ 
ŘŜƛǊŜŀŘƘ 
нлмл  

LŀǊǊŀǘŀƝ ŀǊ /ƘƻƳƘŀƛǊƭƛǵŎƘłƴ оф оу оф 

LŀǊǊŀǘŀƛǎ т мм мл 

LŀǊǊŀǘŀƝ {ŎƽƛǇŜ н л п 

LŀǊǊŀǘŀƝ ŀǊ !ǘƘǊǵκ[Ŝŀǎǵ н н м 

LƻƳƭłƴ рл рм рп 

му 



  

 

 

 

 

  

  CLD¦w9 мл 

  [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ŀǎŜǎ 

  
wŜŎŜƛǾŜŘ /ƻƴŎƭǳŘŜŘ hƴ-ƘŀƴŘǎ 

нлмл нлмл ŜƴŘ нлмл 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ нл мт ну 

{ŎƻǇƛƴƎ wŜǉǳŜǎǘǎ л о н 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ 

/ŀǎŜǎ 

п п о 

!ƭǘŜǊŀǝƻƴκ
!ƳŜƴŘŜŘ        wŜπ

ǉǳŜǎǘǎ 
л м м 

9L{ 9ȄŜƳǇǝƻƴ  м л м 

¢ƻǘŀƭ нр нр ор 

Lƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎŀǎŜǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ нлмлΣ мн҈ ǿŜǊŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ hŦ ǘƘŜ мт ŀǇǇƭƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ мм ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ п ǿŜǊŜ 
ǊŜŦǳǎŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀƴŘ н ǿŜǊŜ ƛƴǾŀƭƛŘΦ  мн ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ƳŀƧƻǊ ǊƻŀŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ у ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ м ŎŀǎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ м ŎŀǎŜΦ 

 

hǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

¢ƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ǘƘŜ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ 5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
όaŀǊƎŀǊŜǘ .ȅǊƴŜΣ !ƴƎŜƭŀ ¢ǳƴƴŜȅ ŀƴŘ YŀǊƭ YŜƴǘύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
aŀǊƎŀǊŜǘ .ȅǊƴŜΩǎ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜΣ WŀƴŜ 5ƻȅƭŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ  

Lƴ ƴƻƴ-ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǎŜǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇǊŜ- ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ
ǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴ нлмл ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ оф ǊŜǉǳŜǎǘǎ 
ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎΦ ! ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀƭƭ ǎǳŎƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƛǎ Ƴŀƛƴπ
ǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΦ Lƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀ 
ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ƛǎ ƻǊ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

 

    CLD¦w9 мм 

    tǊŜ-!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ 

  нлмл 
{ƛƴŎŜ Wŀƴ 

нллт 

wŜŎŜƛǾŜŘ оф мум 

aŜŜǝƴƎǎ IŜƭŘ тф олу 

/ƻƴŎƭǳŘŜŘ оу мпн 

aŀƛŘƛǊ ƭŜƛǎ ƴŀ Ŏłǎŀƴƴŀ ǵŘŀǊłƛǎ łƛǝǵƛƭ ŀ ǘǳƎŀŘƘ ŎƘǳƴ ŎǊƝŎƘŜ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ 
нлмлΣ ŎƛƴƴŜŀŘƘ мн҈ ŘƝƻōƘ ƭŀƛǎǝƎƘ ŘŜƴ ǎǇǊƛƻŎǘƘǊŞƛƳƘǎŜ ǊŜŀŎƘǘǵƛƭΦ 5Ŝ 
ƴŀ ǎŜŀŎƘǘ ƴ-ƛŀǊǊŀǘŀǎ ŘŞŀƎ ŀ ǘǳƎŀŘƘ ŎƘǳƴ ŎǊƝŎƘŜ ŦƻǊƳƘŜŀǎŀŘƘ ŀƻƴ 
ŎƘŜŀƴƴ ŘŞŀƎ Ŧŀƻƛ ǊŞƛǊ ŎƻƛƴƴƝƻƭƭŀŎƘŀΣ ŘƛǵƭǘŀƝƻŘƘ ŎŜŀŘ ƛ ƎŎŜƛǘƘǊŜ ŎƘłǎ 
ŀƎǳǎ ƛŀǊǊŀǘŀƛǎ ƴŜŀƳƘōƘŀƛƭƝ ŀō Ŝŀ ŘƘł ŎƘŜŀƴƴ ŘƝƻōƘΦ  .Ƙŀƛƴ ƻŎƘǘ ƎŎƛƴƴ 
ŘŜ ƴŀ Ŏƛƴƴǟ ƭŜ ƳƽǊǘƘƛƻƴǎŎŀŘŀƛƭ ōƽǘƘŀƛǊΣ ŀǊ ŎŜŀŘŀƝƻŘƘ ǎŜŀŎƘǘ ƎŎƛƴƴ 
ŘƝƻōƘΦ  {ƴŀ Ŏłǎŀƴƴŀ ǎŎŀƎǘƘŀ ŀ ōƘŀƛƴ ƭŜ ƳŜŀǎǵƴǵ ǝƻƴŎƘŀƛǊ ǝƳǇŜŀƭπ
ƭŀŎƘǘŀΣ ōϥŞƛƎŜŀƴ ǊłƛǘŜŀǎ ǝƻƴŎƘŀƛǊ ǝƳǇŜŀƭƭŀŎƘǘ ŀ ǎƘƻƭłǘƘŀǊ ƛ ƎŎłǎ ŀƳπ
Ƙłƛƴ ŀƎǳǎ ƴƝƻǊōƘ ŞƛƎŜŀƴ Ş ƛ ƎŎłǎ ŀƳƘłƛƴ ŜƛƭŜΦ  
 

CŜƛŘƘƳƛǵ ƴŀ wŀƴƴƽƛƎŜ ǳƳ .ƻƴƴŜŀƎŀǊ {ǘǊŀƛǘŞƛǎŜŀŎƘ 
 
.ƘƝ wŀƴƴƽƎ ǳƳ .ƻƴƴŜŀƎŀǊ {ǘǊŀƛǘŞƛǎŜŀŎƘ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ ŎƻƳƘŘƘŞŀƴǘŀ ŘŜƴ 
/ƘŀǘƘŀƻƛǊƭŜŀŎƘΣ ŘŜƴ [ŜŀǎŎƘŀǘƘŀƻƛǊƭŜŀŎƘ ŀƎǳǎ ŘŜ ǘƘǊƛǵǊ ōƘŀƭƭ ŜƛƭŜ 
όaŀǊƎŀǊŜǘ .ȅǊƴŜΣ !ƴƎŜƭŀ ¢ǳƴƴŜȅ ŀƴŘ YŀǊƭ YŜƴǘύΦ ¢ŀǊ Şƛǎ aŀǊƎŀǊŜǘ 
.ȅǊƴŜ ŀ ōƘŜƛǘƘ ŎǊƝƻŎƘƴŀƛǘƘŜ ƭŜƛǎ ŀƴ Ƴ.ƻǊŘΣ ŎŜŀǇŀŘƘ WŀƴŜ 5ƻȅƭŜΦ 
 
L ƎŎłǎŀƴƴŀ ŘŜ ōƘƻƴƴŜŀƎŀǊ ǎǘǊŀƛǘŞƛǎŜŀŎƘ ƴŀŎƘ ƳōŀƛƴŜŀƴƴ ƭŜ ƘǵŘŀǊłƛǎ 
łƛǝǵƭŀ ŎŜŀƴƎƭŀƝǘŜŀǊ ŀǊ ƛŀǊǊǘƘƽƛǊƝ ƛƻƴŎƘŀƛǎ Řǳƭ ƛ ƎŎƻƳƘŀƛǊƭŜ ƭŜƛǎ ŀƴ Ƴ.ƻǊŘ 
ǎǳƭŀ ƴŘŞŀƴǘŀǊ ŀƴ ǘ-ƛŀǊǊŀǘŀǎ ŀƎǳǎ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмл ŦǳŀƛǊ ŀƴ .ƻǊŘ оф ƛŀǊǊŀπ
ǘŀǎ ŀǊ ŎƘƻƳƘŀƛǊƭƛǵŎƘłƴ ŘŜƴ ǎƽǊǘ ǎƛƴΦ /ƻƛƳŜłŘŀƴƴ ŀƴ .ƻǊŘ ǘŀƛŦŜŀŘ ŘŜ 
ƎŀŎƘ ŎƻƳƘŀƛǊƭƛǵŎƘłƴ ŘŜƴ ǎƽǊǘ ǎƛƴ ŀƎǳǎ ŎǳƛǊǘŜŀǊ ŀǊ Ŧłƛƭ Řƻƴ ǇƘƻōŀƭ Ş 
ƴǳŀƛǊ ŀ ōƘƝƻƴƴ ƴŀ ŎƻƳƘŀƛǊƭƛǵŎƘłƛƴ ǘǳƎǘƘŀ ŎƘǳƴ ŎǊƝŎƘŜΦ  L ƎŎłǎŀƴƴŀ 
łƛǊƛǘƘŜ ǘł ŦŜƛŘƘƳ ǎƘŀƛƴƻǊŘŀƛǘƘŜŀŎƘ ŀƎ ŀƴ Ƴ.ƻǊŘ ŎƛƴƴŜŀŘƘ ŀ ŘƘŞŀƴŀƳƘ 
ŎƛōŞ ŀŎǳ ŀƴ ōƻƴƴŜŀƎŀǊ ǎǘǊŀƛǘŞƛǎŜŀŎƘ ƛǎ łōƘŀǊ ŘϥŪƻǊōŀƛǊǘ ōƘŜŀǊǘŀƛǘƘŜ 
ƴƽ ƴŀŎƘ ŜŀΦ  

 
    CLDL¨w мм 

   /ƻƳƘŀƛǊƭƛǵŎƘłƛƴ wŞŀƳƘ-LŀǊǊŀǘŀƛǎ  

  нлмл j 9ŀƴłƛǊ нллт  

CŀƛƎƘǘŜ  оф мум 

/ǊǳƛƴƴƛǘƘŜ 
ǊŜłŎƘǘłƛƭǘŜ  

тф олу 

/ǊƝƻŎƘƴŀƛǘƘŜ  оу мпн 

 CLDL¨w мл 

   /łǎŀƴƴŀ .ƻƴƴŜŀƎŀƛǊ {ǘǊŀƛǘŞƛǎƛƎƘ ŀƎ ¨ŘŀǊłƛǎ #ƛǝǵƭŀ  

  

  
CŀƛƎƘǘŜ /ǊƝƻŎƘƴŀƛǘƘŜ !Ǌ ƭ!ƛƳƘΣ 

нлмл нлмл ŘŜƛǊŜŀŘƘ нлмл  

LŀǊǊŀǘŀƛǎ  нл мт ну 

LŀǊǊŀǘŀƝ {ŎƽƛǇŜ  л о н 

/łǎŀƴƴŀ {ŎŀƎǘƘŀ 
ǳƳ aƘŜŀǎǵƴǵ 
¢ƛƻƴŎƘŀǊ ¢ƛƳǇŜŀƭπ

ƭŀŎƘǘŀ  

п п о 

LŀǊǊŀǘŀƝ ŀǊ !ǘƘǊǵκ
[Ŝŀǎǵ  

л м м 

  м л м 

LƻƳƭłƴ нр нр ор 

мф 



  

 

5Ŝ ƴŀ оу ƎŎłǎ ŀ ǘǳƎŀŘƘ ŎƘǳƴ ŎǊƝŎƘŜ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмлΣ ƳŜŀǎŀŘƘ ƎǳǊ 
ōƻƴƴŜŀƎŀǊ ǎǘǊŀƛǘŞƛǎŜŀŎƘ ŀō łōƘŀǊ ŘϥƻŎƘǘ ƎŎƛƴƴΣ ƛƴ ƻŎƘǘ ƎŎłǎ ŘŞŀƎ 
ŜƛƭŜ ƳŜŀǎŀŘƘ ƴłǊ ōƘƻƴƴŜŀƎŀǊ ǎǘǊŀƛǘŞƛǎŜŀŎƘ ŀō łōƘŀǊ ŘƽƛōƘ ŀƎǳǎ 
ŀƛǎǘŀǊǊŀƛƴƎƝƻŘƘ ŘƘł ŎƘłǎ ŘŞŀƎ ƴƽ ǎŎƻƛǊŜŀŘƘ ŀƴ ŎƻƳƘŀƛǊƭƛǵŎƘłƴΦ  
 

¢ƛƻƴǎŎŀŘŀƛƭ 9ƛƭŜ ¨ŘŀǊłƛǎ #ƛǝǵƛƭ 
 
[Ŝ Ŏƻƛǎ ƴŀ ƎŎłǎŀƴƴŀ ōƻƴƴŜŀƎŀƛǊ ǎǘǊŀƛǘŞƛǎƛƎƘΣ ŘŞƛƭŜłƭŀƴƴ ŀƴ .ƻǊŘ ƭŜ 
Ŏłǎŀƴƴŀ ŜƛƭŜ ǵŘŀǊłƛǎ łƛǝǵƭŀΣ ƭŜƴŀ ƴ-łƛǊƝǘŜŀǊ ƻǊŘǳƛǘƘŜ ŎŜŀƴƴŀƛƎƘ Şƛπ
ƎŜŀƴǘŀƛƎƘ ŀƎǳǎ ŎŜŀƴƴŀŎƘ ŞƛƎŜŀƴǘŀŎƘ Ŧŀƻƛ !ŎƘǘ ƴŀ [łƛǘƘǊŜłƴ 
¢ǊŞƛƎǘƘŜΦ 
 
 
 

 

 

hŦ ǘƘŜ оу ŎŀǎŜǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ нлмлΣ у ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜΣ му ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ƴƻǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ мн ǿŜǊŜ ǿƛǘƘπ
ŘǊŀǿƴκŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜŘΦ 

 

   hǘƘŜǊ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƭǎƻ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ    
ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎŀǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ŜǊŜƭƛŎǘ {ƛǘŜǎ !ŎǘΦ 

 

 

   CLD¦w9 мн 

   [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

  
wŜŎŜƛǾŜŘ /ƻƴŎƭǳŘŜŘ hƴ-ƘŀƴŘǎ 

нлмл нлмл ŜƴŘ нлмл 

/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 
!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ /th 

 нф нл мр 

/ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 
!Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ 5ŜǊπ
ŜƭƛŎǘ {ƛǘŜǎ 

 м м л 

hǘƘŜǊ [ƻŎŀƭ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ tǊƻπ
ƧŜŎǘǎ 

 м п л 

¢ƻǘŀƭ  ом нр мр 

   CLDL¨w мн 

   ¢ƛƻƴǎŎŀŘŀƛƭ ¨ ŘŀǊłƛǎ #ƛǝǵƛƭ ƴłǊ .ƘƻƴƴŜŀƎŀƛǊ {ǘǊŀƛǘŞƛǎŜŀŎƘ ƛŀŘ  

  
CŀƛƎƘǘŜ 
нлмл 

/ǊƝƻŎƘƴŀƛǘƘŜ 
нлмл 

!Ǌ ƭ!ƛƳƘΣ 
ŘŜƛǊŜŀŘƘ нлмл  

{ŜŀƭōƘǵ ;ƛπ
ƎŜŀƴǘŀŎƘ /th  

 нф нл мр 

{ŜŀƭōƘǵ ;ƛπ
ƎŜŀƴǘŀŎƘ 
[łƛǘƘǊŜłƴ 
¢ǊŞƛƎǘƘŜ  

 м м л 

¢ƛƻƴǎŎŀŘŀƛƭ 
¨ŘŀǊłƛǎ #ƛǝǵƛƭ 
9ƛƭŜ  

 м п л 

LƻƳƭłƴ   ом нр мр 

hŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŎŀǎŜǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ нлмлΣ н ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ н ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ м ǿŀǎ ǊŜŦǳǎŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мм ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŜΦƎΦ 
ǿƘŜǊŜ ƴƻ ƻōƧŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ /th ŎŀǎŜǎΣ п  ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŀƴŘ м ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ   
ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀǎŜǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ нлмл ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƭƻŘƎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎ 
ŀǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ hŦ ǘƘŜ нр ŎŀǎŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƛƴ нлмлΣ ул҈ 
ǿŜǊŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

!Ǌ ƴŀ Ŏłǎŀƴƴŀ Ŧŀƻƛ ǎƘŜŀƭōƘǵ ŞƛƎŜŀƴǘŀŎƘ ŀ ŎǊƝƻŎƘƴŀƝƻŘƘ ƛƴ нлмлΣ        
ŦŀƻƳƘŀŘƘ н ŎƘłǎ Ǝŀƴ ŀƻƴ ƳƘƛƻƴŀǘƘǊǵΣ н ƎŎƛƴƴ ƭŜ ƳƛƻƴŀǘƘǊǳƛǘƘŜΣ ŀƎǳǎ 
ŘƛǵƭǘŀƝƻŘƘ ŦŀƻƳƘŀŘƘ Řƻ м ŎƛƴƴΦ wƛƴƴŜŀŘƘ мм ŎƘƛƴƴŜŀŘƘ ƴŜπ
ŀƳƘŪƻƛǊƳƛǵƭŀΣ ΦƛΦ ƴǳŀƛǊ ƴŀŎƘ ƴŘŜŀǊƴŀŘƘ ŀƎƽƛŘ ƛƴ ŀƎƘŀƛŘƘ ŎƘłǎŀƴƴŀ h/; 
όƻǊŘǵ ŎŜŀƴƴŀƛƎƘ ŞƛƎŜŀƴǘŀŎƘύΣ ŀƎǳǎ п ŀƛǎǘŀǊǊŀƛƴƎƝƻŘƘ ƛŀǊǊŀǘŀǎ  ŀƎǳǎ ōƘƝ 
ŎŜŀƴƴ ŀƳƘłƛƴ ŘŞŀƴŀŎƘ Φ .ŀƛƴŜŀƴƴ ƴŀ Ŏłǎŀƴƴŀ ŜƛƭŜ ƽ ǵŘŀǊłƛǎ łƛǝǵƭŀ ŀ 
ŎǊƝƻŎƘƴŀƝƻŘƘ ƛƴ нлмл ƭŜ ƘƛŀǊǊŀǘŀƛǎ ŀǊ ŪŀƻƳƘŀŘƘ ŘΩŪƻǊōŀƛǊǘ ǵŘŀǊłƛǎ 
łƛǝǵƛƭ ŀ ƭƽƛǎǘŜłƭŀŘƘ ǎǳƭŀǊ ŎƛƴƴŜŀŘƘ ƎǳǊ ōƘŀƛƴ Ŏłǎŀƴƴŀ Řł ǎƘƽǊǘ ƭŜƛǎ ŀƴ 
ƳōƻƴƴŜŀƎŀǊ ǎǘǊŀƛǘŞƛǎŜŀŎƘΦ !Ǌ ƴŀ нр Ŏłǎ ŀ ŎǊƝƻŎƘƴŀƝƻŘƘ ƛƴ нлмлΣ 
ŎǊƝƻŎƘƴŀƝƻŘƘ ул҈ ŘƝƻōƘ ƭŀƛǎǝƎƘ ŘŜƴ ǎǇǊƛƻŎǘƘǊŞƛƳƘǎŜ ǊŜŀŎƘǘǵƛƭΦ 

нл 



  

 

 

 

 CLD¦w9 мо CLDL¨w мо 

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ǳƴŘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭΣ 
²ŀǘŜǊ tƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ !ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴ !Ŏǘǎ 

!ŎƘƻƛƳǊŜ ŀǊ ŎƘłǎŀƴƴŀ ŜƛƭŜ Ŧŀƻƛ ƴŀ Ƙ !ŎƘǘŀƴƴŀ tƭŜŀƴłƭŀΣ wƛŀƭŀƛǘƘŜ 
CƻƛǊƎƴƝƻŎƘǘŀΣ ¢ǊǳŀƛƭƭƛǘƘŜ ¦ƛǎŎŜ ŀƎǳǎ ¢ǊǳŀƛƭƭƛǘƘŜ !ŜƛǊ 

        5ƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ƛƴ ¸ŜŀǊκ /ǳǊǘƘŀ ŘŜ ƭłƛƳƘ ǎŀ .Ƙƭƛŀƴ   

    
hƴ ƘŀƴŘǎ ǎǘŀǊǘ 
ƻŦ ȅŜŀǊ 

wŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

{ǳō-ǘƻǘŀƭ 
CƻǊƳŀƭƭȅ 
ŘŜŎƛŘŜŘ 

hǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ŘƛǎǇƻǎŜŘ  

!ƭƭ 
hƴ ƘŀƴŘǎ ŜƴŘ 
ƻŦ ȅŜŀǊ 

    LŘƛǊ [łƳƘŀ ŀƎ 
ǘǵǎ ƴŀ ōƭƛŀƴŀ 

CŀƛƎƘǘŜ ǎŀ 
ōƘƭƛŀƴ 

Cƻ-LƻƳƭłƴ /ƛƴƴǝ 
ŦƻƛǊƳƛǵƭŀ 

/ǳǊǘƘŀ ŘŜ 
ƭłƛƳƘ L ǎƭƝ 
ŜƛƭŜ 

DŀŎƘ 
LŘƛǊ [łƳƘŀ ŀƎ 
ŘŜƛǊŜŀŘƘ ƴŀ 
ōƭƛŀƴŀ 

tƭŀƴƴƛƴƎ !Ŏǘǎ !ŎƘǘŀƴƴŀ tƭŜŀƴłƭŀ                 

[ŜŀǾŜ ǘƻ !ǇǇŜŀƭ /ŜŀŘ !ŎƘƻƳƘŀǊŎ    рм ро  т рн м 

wŜŦŜǊǊŀƭǎ ¢ŀǊŎƘǳƛǊ рс мпф нлр млм пл мпм сп 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎ м /ƛƴƴǟ м н л н н л н л 

{ŜŎǝƻƴ нрп [ƛŎŜƴŎŜǎ /ŜŀŘǵƴŀƛǎ wŀƴƴƽƎ нрп л п п о л о м 

9L{ 9ȄŜƳǇǝƻƴ 5ƝƻƭǵƛƴŜ ƽ wa¢ м л м м л м л 

/ƻƴǘǊƻƭ ƻŦ vǳŀǊǊƛŜǎ όǎŜŎǝƻƴ нсмύ wƛŀƭǵ /ŀƛǊŞŀƭ όŀƭǘ нсмύ п л п п л п л 

{ǳōǘƻǘŀƭ Cƻ-LƻƳƭłƴ ср нлп нсф мрс пт нло сс 

.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ !Ŏǘǎ !ŎƘǘŀƴƴŀ ǳƳ wƛŀƭǵ CƻƛǊƎƴƝƻŎƘǘŀ               

CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ¢Ŝŀǎǘŀǎ {łōƘłƛƭǘŜŀŎƘǘŀ ¢ƛƴŜ мн ф нм мт м му о 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ŎŎŜǎǎ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 

5ŜƛƳƘƴƛǵ wƻŎƘǘŀƴŀ aƘƝŎƘǳƳŀƛǎ 

  

л му му л о о мр 

{ǳōǘƻǘŀƭ Cƻ-LƻƳƭłƴ  мн нт оф мт п нм му 

²ŀǘŜǊ tƻƭƭǳǝƻƴ !Ŏǘǎ !ŎƘǘŀƴƴŀ ǳƳ ¢ƘǊǳŀƛƭƭƛǵ ¦ƛǎŎŜ               

5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǿŀǘŜǊ /ǳǊǘƘŀ ŎƘǳƛƎ ¦ƛǎŎŜ у р мо у о мм н 

5ƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǎŜǿŜǊǎ /ǳǊǘƘŀ ŎƘǳƛƎ {ŞŀǊŀŎƘŀǎ л м м м л м л 

{ǳōǘƻǘŀƭ Cƻ-LƻƳƭłƴ у с мп ф о мн н 

!ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴ !Ŏǘ !ŎƘǘ ǳƳ ¢ƘǊǳŀƛƭƭƛǵ !ŜǊ               

!ƛǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴ {ŎŀƻƛƭŜŀŘƘ ŀŜǊ м н о м л м н 

                  

¢ƻǘŀƭ LƻƳƭłƴ ус ноф онр муо рп нот уу 

 м мпс όсн҈ύ ƻŦ ǘƘŜ нот ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ǿƛǘƘƛƴ му ǿŜŜƪǎκп ƳƻƴǘƘǎΣ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ м ¢ƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ мфсо ǘƻ мффф tƭŀƴƴƛƴƎ !ŎǘǎΦ 

 м мпс όсн҈ύ  ŘŜ ƴŀ нот Ŏłǎŀƴƴŀ ŎǳǊǘƘŀ ŘŜ ƭłƛƳƘ ƭŀƛǎǝƎƘ ŘŜ му ǎŜŀŎƘǘŀƛƴŜκп ƳƝΣ ƳŀǊ ƛǎ ŎǳƝΦ м .ŀƛƴŜŀƴƴ Ǌƻƛƴƴǘ ŘŜ ƴŀ Ŏłǎŀƴƴŀ ǎƛƴ ƭŜƛǎ ƴŀ Ƙ!ŎƘǘŀƴƴŀ tƭŜŀƴłƭŀ мфсо Ǝƻ мфффΦ 

hǘƘŜǊ /ŀǎŜǎ ǳƴŘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭΣ ²ŀǘŜǊ 
tƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ !ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴ !Ŏǘǎ  
 
!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƴƻǊƳŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ƻǘƘŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 
!ŎǘǎΤ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ !Ŏǘǎ мффл ŀƴŘ нллтΤ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ό²ŀǘŜǊ tƻƭƭǳǝƻƴύ !Ŏǘǎ мфтт ǘƻ нллтΤ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴ !Ŏǘ мфутΦ 
! ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛƴ 
нлмл ƛǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ моΦ  

/4(%2 #!3%3 

пр н 

 

#!3!..! %),%  

/łǎŀƴƴŀ ŜƛƭŜ Ŧŀƻƛ !ŎƘǘŀƴƴŀ tƭŜŀƴłƭŀΣ wƛŀƭǵ 
CƻƛǊƎƴƝƻŎƘǘŀΣ ¢Ǌǳŀƛƭƭƛǵ ¦ƛǎŎŜ ŀƎǳǎ ¢Ǌǳŀƛƭƭƛǵ !ŜƛǊ 
 
¢ł ŦŜƛŘƘƳŜŀƴƴŀ ŜƛƭŜ ǘǳƎǘƘŀ Řƻƴ .ƘƻǊŘ ǎŜŀŎƘŀǎ ƎƴłǘƘ ŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ 
ǇƘƭŜŀƴłƭŀ ŀƎǳǎ ǝƻƴǎŎŀŘŀƛƭ ǵŘŀǊłǎ łƛǝǵƛƭΣŦŀƻƛ ƴŀ Ƙ!ŎƘǘŀƴƴŀ tƭŜŀƴłƭŀΤ 
!ƴ ǘ!ŎƘǘ ǳƳ wƛŀƭǵ CƻƛǊƎƴƝƻŎƘǘŀ мффл ŀƎǳǎ нллтΣ ƴŀ Ƙ!ŎƘǘŀƴƴŀ 
wƛŀƭǘŀƛǎ #ƛǝǵƛƭ ό¢Ǌǳŀƛƭƭƛǵ ¦ƛǎŎŜύ мфтт ƛ нллтΤ ŀƎǳǎ ŀƴ ǘ!ŎƘǘ ǳƳ 
¢ƘǊǳŀƛƭƭƛǵ !ŜƛǊ мфутΦ ¢ł ŀŎƘƻƛƳǊŜ ŘŜ ƴŀ Ŏłǎŀƴƴŀ ŀ ǘƘłƛƴƛƎ Ŧŀƻƛ 
ōƘǊłƛŘ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ ƛ нлмл ƭŜŀƎǘƘŀ ŀƳŀŎƘ ƛ ōƘCƛƎƛǵǊ моΦ  

нм 



 

 

 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōȅ ƛǘǎ ǎǘŀũΣ ƛǘǎ Ƴŀƛƴ ŀǎǎŜǘΦ Lǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛπ
Ŏŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƛǘǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǎǘŀŶƴƎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
нлмлΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿŀǎ мтнΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ нлмл ǿŀǎ мррΣ όмрф ƛƴ нллфύΦ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ 
ŀǎ ŀǘ омǎǘ  5ŜŎŜƳōŜǊ нлмлΦ  
Lǎ Ƴƛŀƴ ƭŜƛǎ ŀƴ Ƴ.ƻǊŘ ŀƛǘƘŜŀƴǘŀǎ ŀ ǘƘŀōƘŀƛǊǘ Řƻƴ ƻōŀƛǊ ǊƝǘƘłōƘŀŎƘǘŀŎƘ ŀ ŘƘŞŀƴŀƴƴ ŀƴ ŪƻƛǊŜŀƴƴ Řƻƴ ŜŀƎǊŀƝƻŎƘǘΦ LǎƝ ŀƴ ŪƻƛǊŜŀƴƴ ŀƴ ŀŎƳƘŀƛƴƴ ƛǎ ƭǳŀŎƘƳƘŀƛǊŜ 
ŀǘł ŀƎ ŀƴ Ƴ.ƻǊŘΦ !ƛǘƘƴƝƻƴƴ ŀƴ .ƻǊŘ Ǝƻ ōƘŦǳƛƭ ŀƴ ŪƻƛǊŜŀƴƴ ǝƻƳŀƴǘŀ Řƻ ǎǇǊƛƻŎ ƴŀ ƘŜŀƎǊŀƝƻŎƘǘŀ ŀ ōƘŀƛƴǘ ŀƳŀŎƘΣ ƛǎ Ş ǎƛƴΣ ǎŜƛǊōƘƝǎ ŞƛŦŜŀŎƘǘŀŎƘ ŀǊ 
ŀǊŘŎƘŀƛƎƘŘŜłƴ ŀ ǎƘƻƭłǘƘŀǊ Řł ǇƘłƛǊǝǘƘŜ ƭŜŀǎƳƘŀǊŀΦ .ƘƝ мтн ŘǳƛƴŜ ŦƻǎǘŀƛǘƘŜ ŀǊ ŪƻƛǊŜŀƴƴ ǵŘŀǊŀƛǘƘŜ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ ŀƎ ŘŜƛǊŜŀŘƘ нлмлΣ Ǝŀƴ ŎƻƳƘŀƭǘŀƝ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ ŀ 
ŎƘǳǊ ǎŀƴ łƛǊŜŀƳƘΦ мрр ŘǳƛƴŜ ōŀ Ŝŀ ŀƴ ƳŜłƴƭƝƻƴ ŀ ōƘƝ ŦƻǎǘŀƛǘƘŜ ŀƴƴ ƛƴ нлмл όмрфƛƴ нллфύΦ .ƘƝ ƴŀ ōŀƛƭƭ ŦƻƛǊƴŜ ǎŜƻ ŀ ƭŜŀƴŀǎ ŦƻǎǘŀƛǘƘŜ ŀǊ ŀƴ омǵ bƻƭƭŀƛƎ нлмлΦ 

/ƘƛŜŦ hŶŎŜǊϝκ tǊƝƻƳƘƻƛŬƎŜŀŎƘϝ         tŀŘǊŀƛŎ ¢ƘƻǊƴǘƻƴΦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ !ũŀƛǊǎϝκ {ǝǵǊǘƘƽƛǊ DƴƽǘƘŀƝ /ƻǊǇŀǊłƛŘŜŀŎƘŀϝ                                 DŜǊŀǊŘ 9ƎŀƴΦ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅϝκ wǵƴŀƝϝ        /ƘǊƛǎ /ƭŀǊƪŜΦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎϝκ {ǝǵǊǘƘƽƛǊƝ tƭŜŀƴłƭŀϝ                               5Ŝǎ WƻƘƴǎƻƴΦ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ tƭŀƴƴƛƴƎϝκ {ǝǵǊǘƘƽƛǊƝ tƭŜŀƴłƭŀϝ                              aŀǊȅ /ǳƴƴŜŜƴΣ 5ŀǾƛŘ 5ǳƴƴŜΣ tƘƛƭƛǇ DǊŜŜƴΣ tƘƛƭƛǇ WƻƴŜǎΦ 

{ŜƴƛƻǊ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ hŶŎŜǊǎϝκ hƛŬƎƛƎƘ wƛŀǊŀŎƘłƛƴ {ƘƛƴǎŜŀǊŀŎƘŀϝ   5ƛŀǊƳǳƛŘ /ƻƭƭƛƴǎΣ .ǊƛŘ IƛƭƭΣ aŀǊȅ IƻƭƻƘŀƴΣ aŀǊȅ YŜƭƭȅΣ /ŀǊƻƭ  
          aƻƭƻƴŜȅΣ 9ƭƭŜƴ aƻǊǊƛƴΣ tŀŘŘȅ ¢ŀƭƭƻƴΦ 
ϝaŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜκϝ .ŀƛƭƭ ŘŜƴ /ƘƻƛǎǘŜ .ŀƛƴƛǎǟƻŎƘǘŀ 

{ŜƴƛƻǊ tƭŀƴƴƛƴƎ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎκ /ƛƎƛǊƝ tƭŜŀƴłƭŀ  {ƛƴǎŜŀǊŀŎƘŀ     !ƴŘǊŜǿ .ƻȅƭŜΣ tŀǳƭ /ŀǇǊŀƴƛΣ¦ƴŀ /ǊƻǎǎŜΣ 5ŜǊŜƪ 5ŀƭȅΣ tƘƛƭƛǇ 5ŀǾƛǎΣ 
          WŀƴŜ 5ŜƴƴŜƘȅΣ aƛŎƘŀŜƭ 5ƛƭƭƻƴΣ tŀǳƭƛƴŜ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪΣ .ǊŜŘŀ DŀƴƴƻƴΣ 
          [ŜǎƭƛŜ IƻǿŀǊŘΣ {ǘŜǇƘŜƴ YŀȅΣ {ǳȊŀƴƴŜ YŜƘŜƭȅΣ 5ŜǊƳƻǘ YŜƭƭȅΣ aŀǊȅ 
          YŜƴƴŜƭƭȅΣ aŀƛǊŜŀŘ YŜƴƴȅΣ YŀǊƭŀ aŎ.ǊƛŘŜΣ 5ƻƭƻǊŜǎ aŎ/ŀƎǳŜΣ  /ƻƴƻǊ 
          aŎDǊŀǘƘΣ YŜǾƛƴ aƻƻǊŜΣ {ŀǊŀƘ aƻǊŀƴΣ !ƴƴŜ  aŀǊƛŜ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ 5ŀƴƛŜƭ 
          hΩ/ƻƴƴƻǊΣ {ǘŜǇƘŜƴ  hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴΣ ¢ƻƳ wŀōōŜǧŜΣ wƻōŜǊǘ wȅŀƴΣ YŜƛǘƘ 
          {ŀǊƎŜŀƴǘΣ wǳŀǊƛ {ƻƳŜǊǎΣ  Cƛƻƴŀ ¢ȅƴŀƴΣ .ǊŜƴŘŀƴ  ²ȅǎŜΣ  mȊƴǳǊ ¸ǸŎŜƭ 
          CƛƴƴΦ 
 
tƭŀƴƴƛƴƎ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎκ /ƛƎƛǊƝ tƭŜŀƴłƭŀ       !ƴƎŜƭŀ .ǊŜǊŜǘƻƴΣ {ƛƻōƘŀƴ /ŀǊǊƻƭƭΣ !ǳǊƛƻƭ /ƻƴǎƛŘƛƴŜΣ /ŀǊȅƴ /ƻƻƎŀƴΣ 
          aŀǊȅ /ǊƻǿƭŜȅΣ WƻƘƴ 5ŜǎƳƻƴŘΣ [ƻǊǊŀƛƴŜ 5ƻŎƪŜǊȅΣ 5ƻƴŀƭ 5ƻƴƴŜƭƭȅΣ 
          9ƳŜǊ 5ƻȅƭŜΣ Cƛƻƴŀ CŀƛǊΣ Dƛƭƭƛŀƴ YŀƴŜΣ WŜƴƴƛŦŜǊ YŜƭƭȅΣ Wƻŀƴƴŀ YŜƭƭȅΣ 
          [ƻǳƛǎŜ YƛŜǊƴŀƴΣ IǳƎƘ aŀƴƴƛƻƴΣ .ǊƛŘ aŀȄǿŜƭƭΣ /ƻƭƛƴ aŎ.ǊƛŘŜΣ          
          YŜƴƴŜǘƘ aƻƭƻƴŜȅΣ IǳƎƘ aƻǊǊƛǎƻƴΣ DŜǊŀǊŘ wȅŀƴΣ WǳƭƛŜǘ wȅŀƴΣ wƻōŜǊǘ 
          {ǇŜŜǊΣ tŀǘǊƛŎƛŀ ¸ƻǳƴƎΦ 
 
{ŜƴƛƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊǎκ hƛŬƎƛƎƘ CƘŜƛŘƘƳƛǵŎƘłƛƴ {ƘƛƴǎŜŀǊŀŎƘŀ   5ŀǾƛŘ /ǳǊǊŀƴΣ tƛŜǊŎŜ 5ƛƭƭƻƴΣ aƛŎƘŀŜƭ 5ƻƴƭŀƴΣ aŀǊŎŜƭƭŀ  5ƻȅƭŜΣ WƻƘƴ 
          5ǳũȅΣ  WƻǎŜǇƘƛƴŜ IŀȅŜǎΣ !ƴƴŜ YƛƭƭƛŀƴΣ aȅǊƛŀƳ hΩbŜƛƭƭΣ bƻǊŀ wȅŀƴΣ 
          {ƛƻōƘŀƴ ²ƘƛǘŜΦ  
 
9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊǎκ hƛŬƎƛƎƘ CƘŜƛŘƘƳƛǵŎƘłƛƴ      CǊŀƴ .ŀǊǊŜǧΣ aƛǊƛŀƳ .ŀȄǘŜǊΣ 9ŘǿŀǊŘ .ǊŜƴƴŀƴΣ .Ǌƻƴǿȅƴ .ȅǊƴŜΣ 
          aǳƛǊƛƻǎŀ /ŀǎǎŜƭƭǎΣ tŀǘǊƛŎƪ /ƻǎƎǊŀǾŜΣ /ƻǊŀ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ CǊŀƴƪ 
          5ŜƳǇǎŜȅΣ .ŀǊǊȅ 5ŜǾƛƴŜΣ YƛŜǊŀƴ 5ƻƘŜǊǘȅΣ wƛǘŀ 5ƻƴƴŜƭƭȅΣ DŀǾƛƴ 
          5ǳũȅΣ ¢ƘƻƳŀǎ 9ƎŀƴΣ bƻƛǊƛƴ CƛƴƴŜƎŀƴΣ wŜƎƛƴŀ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ wƻō CƻǊŘŜΣ 
          {ŜŀƳǳǎ DǊŀƴǘΣ !ƴƴŀ IƻǿŀǊŘΣ Wǳǎǝƴ YŜŀƴŜΣ DǊŀƛƴƴŜ YŜƭƭȅΣ {ƘŀƴŜ 
          YŜƭƭȅΣ 5ŜǎƳƻƴŘ YŜƴƴŜŘȅΣ ±ƛƻƭŜǘ YŜƴƴŜŘȅΣ CŜǊƎŀƭ YƛƭƳǳǊǊŀȅΣ tŀǘǊƛŎƛŀ 
          [ŜƎƎŜǧΣ !ƛǎƭƛƴƎ aŀǧƘŜǿǎΣ !ƭŀƴ aŎ!ǊŘƭŜΣ {ƛƴŜŀŘ  aŎLƴŜǊƴŜȅΣ .ǊƛŘ 
          aŎaŀƴǳǎΣ bƛŎƘƻƭŀ aŜŜƘŀƴΣ {ǳŜ aƻǊŜƭΣ /ŀǊƳŜƭ aƻǊƎŀƴΣ IŜƭŜƴ        
          aǳǊǇƘȅΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ bƻƭŀƴΣ ¢ŜŘ hΩ.ǊƛŜƴΣ aŀƛǊŜŀŘ hƎƭŜǎōȅΣ [ƛǎŀ vǳƛƴƴΣ 
          YƛŜǊŀƴ {ƻƳŜǊǎΣ .ǊƛŘ ¢ƛŜǊƴŀƴΣ aŀǊȅ ¢ǳŎƪŜǊΣ 5ŀǾƛŘ ²ŀƭƪŜǊΣ tŀǘǊƛŎƛŀ 
          ²ŀƭƭΣ /ƻƭƳ ²ŀƭǎƘΣ 9ƛƭƛǎƘ  ²ŜŀŦŜǊΦ 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ κ /ǵƴǘƽƛǊƝ wƛŀǊŀŎƘłƛƴ      {ƝƭŜ .ŀƴƴƻƴΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ .ȅǊƴŜΣ {ŀǊŀƘ .ȅǊƴŜΣ tƘƛƭƛǇ /ŀƴƴȅΣ .ƛƭƭ 
          /ƻƭŜƳŀƴΣ wƻǎƭȅƴ /ƻƭƭƛƴǎΣ {ǘŜǇƘŜƴ 5ŜƛƎƘŀƴΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ 5ŜƴƴƛǎΣ ±ƛƴŎŜƴǘ 
          5ƛƭƭƻƴΣ bŜƛƭ 5ƻƘŜǊǘȅΣ aŀǊƛŜ 5ƻȅƭŜΣ WŀƳŜǎ CŀƎŀƴΣ [ƛǘŀ CƻƭŜȅΣ {ƛƻōƘŀƴ 
          DŀǾƛƴΣ 5ŀǾƛŘ DǊŀȅΣ WƻǎŜǇƘƛƴŜ IŀƭǇƛƴΣ 9ǊƛŎŀ YŜŀǊƴǎΣ wƛŎƘŀǊŘ YŜƴƴŜŘȅΣ 
          wƛǘŀ  YƛŜǊƴŀƴΣ 5ŀǾƛŘ YƛƭǊƻŜΣ aŀǊȅ [ŜŘǿƛǘƘΣ  bƛŀƭƭ [ŜƴƴƻƴΣ /ŀǘƘŀƭ        
          aŀƎƴŜǊΣ [ŜƻƴŀǊŘΣ aŀƴƎŀƴΣ aŀǊƪ aŀǎǘŜǊǎƻƴΣ ¸ǾƻƴƴŜ aŎ/ƻǊƳŀŎƪΣ 
          {Ƙŀǳƴ aŎDŜŜΣ aŀǊȅ aŎDǊŀǘƘΣ bŜƛƭ aƻƭƭƻȅΣ  {ǳǎŀƴ aƻƭƻƴŜȅΣ  
          ²ŀȅƴŜ aƻǎǎΣ DƭŜƴƴ hΩ/ƻƴƴŜƭƭΣ /ŀǊƳŜƴ hΩ/ŀǊǊƻƭƭΣ !ƛǎƭƛƴƎ  hΩ/ƻƴƴƻǊΣ 
          /ƛŀƴ hΩaǳƛǊŞΣ WŀƳŜǎ wƻŜΣ /ƘƭƻŜ wƻƎŜǊǎΣ CŜǊƎŀƭ wȅŀƴΣ aŀŜǾŜ {ƘŀǿΣ 
          [ƛŀƴƴŀ {ƭƻǿŜȅΣ {ǘŜǇƘŜƴ {ǳǧƻƴΣ {ƛƴŜŀŘ  {ǿŜŜƴŜȅΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ ¢ǊŜŀŎȅΣ 
          aŀŜǾŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 5ŀƳƛŜƴ ²ȅǎŜΦ     
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/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎΣ !ŘǾƛǎŜǊǎ ŀƴŘ tŀǊǘ-¢ƛƳŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ          
LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǎǳŎƘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎπ
ŜǊǎ ŀǎ ƛǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ нлмлΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘΣ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ мнп ƻŦ ǘƘŜ нллл 
tƭŀƴƴƛƴƎ !ŎǘΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ƛǘ 
ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƳŀǧŜǊǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǎŜǎΦ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜŘ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ όt¢/ǎύΣ Ƴƻǎǘƭȅ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƻǊŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ  
ŎŀǎŜǎ Φ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘΣ IŜǊƛǘŀƎŜ  ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ  ƻƴ  ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭǎ ƻƴ ŀ ŦŜŜ-ǇŜǊ-ŎŀǎŜ ōŀǎƛǎΦ 

CƛƎǳǊŜ мп ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀǊǘ- ǝƳŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ƛƴ нлмлΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǇƻǊǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ƛƴ нлмл ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ мΦу҈  ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ όоп҈ ƛƴ нллфύΦ  

 

 

CLD¦w9 мп 

wŜǇƻǊǘ   ōȅ tŀǊǘς ǝƳŜ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ 

                         CLDL¨w мп 

                         ¢ǳŀƛǊƛǎŎƝŦŀƛƎƘǘŜ ƽ /ƘƛƎƛǊƝ /ƻƳƘŀƛǊƭŜƻǊŀ tłƛǊǘ-          

                          ŀƛƳǎŜŀǊǘƘŀ  

  нлмл нллф 
aŞŀŘǵκόLŀƎƘŘǵύ ҈ 
LƴŎǊŜŀǎŜκόŘŜŎǊŜŀǎŜύ ҈ 

Ct/ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ /ƛƎƛǊƝ¢/ нн мΣнсу όфу҈ύ 

t¢/ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ /ƛƎƛǊƝ/t¢ нп тф όтл҈ύ 

¢h¢![  LƻƳƭłƴ  пс мΣорп όфт҈ύ 

 

/ƻƳƘŀƛǊƭƛƎƘΣ /ƻƳƘŀƛ ǊƭŜƻƛǊƝ ŀƎǳǎ /ƛƎƛǊƝ /ƻƳƘŀƛǊƭŜŀŎƘŀ 
tłƛǊǘŀƛƳǎŜŀǊǘƘŀ 

¢ł ŎǳƳƘŀŎƘǘ ŀƎ ŀƴ Ƴ.ƻǊŘ ƴŀ ŎƻƳƘŀƛǊƭƛƎƘ ŀƎǳǎ ŎƻƳƘŀƛǊƭŜƻƛǊƝ ŀ 
Ūƻǎǘǵ ŀ ƳƘŜŀǎŀƴƴ ǎƛŀŘ ŀ ōƘŜƛǘƘ ǊƛŀŎƘǘŀƴŀŎƘ ŎƘǳƴ ŀ ŪŜƛŘƘƳŜŀƴπ
ƴŀ ŀ ŪƻǊŪŜƛŘƘƳƛǵΦ 

[Ŝ ƭƛƴƴ нлмлΣ ǊƛƴƴŜ ŀƴ .ƻǊŘΣ Ŧŀƻƛ ŀƭǘ мнп ŘΩ!ŎƘǘ tƭŜŀƴłƭŀ нлллΣ 
ǎŜƛǊōƘƝǎƝ ŎƻƳƘŀƛǊƭƛƎƘ ƎƘŀƛǊƳƛǵƭŀ ŀ Ūƻǎǘǵ ŎƘǳƴ ŎƻƳƘŀƛǊƭŜ ŀ ǘƘŀπ
ōƘŀƛǊǘ ŀǊ ǎƘŀƛƴŎƘǵǊǎŀƝ ŀ ŘΩŞƛǊƛƎƘ ƛƴ ŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ łƛǊƛǘƘŜΦ 

.ƘƝƻŘƘ ǎŀƛƴŎƘƻƳƘŀƛǊƭŜƻƛǊƝ ǇŀƛǊǘ-ŀƛƳǎŜŀǊǘƘŀΣ  ŦƻǎǘŀƛǘƘŜ ŀƎ ŀƴ 

.ƘƻǊŘ ŎƘƻƳƘ ƳŀƛǘƘΣ ƛƴƴŜŀƭǘƽƛǊƝ ƭŜ ǘŀƛǘƘƝ ƻƛǊƛǵƴŀŎƘ Řƻƴ ŎƘǳƛŘ ƛǎ 
ƳƽΣ ŎƘǳƴ ŞƛǎǘŜŀŎƘǘ ƽ ōƘŞŀƭ ŀ ǘƘƛƻƴƽƭŀŘƘΣ ŀƎǳǎ ǘǳŀǊŀǎŎłƭŀŎƘŀ  
ŀƎǳǎ ƳƻƭǘŀƝ ŀ ŘƘŞŀƴŀƳƘ ƭŜ ƘŀƎƘŀƛŘƘ Ŏłǎŀƴƴŀ ŞŀƎǎǵƭŀΦ 5Ŝ 
ǘƘƻǊŀŘƘ ǝƻƴǎŎƴŀƳƘ ƽƴ ŀƛǊŜ /ƻƳƘǎƘŀƻƛƭΣ hƛŘƘǊŜŀŎƘǘŀ ŀƎǳǎ wƛŀƭπ
ǘŀƛǎ #ƛǝǵƭŀΣ ŎǳƛǊŜŀŘƘ Ǌƻƛƴƴǘ ōƘŜŀƎ ŘŜ ƴŀ ǇƭŜŀƴłƭŀƛǘƘŜ ƽ ƴŀ Ƙ¨Řŀπ
Ǌłƛǎ #ƛǝǵƭŀ ŀǊ Ŧłƛƭ Řƻƴ .ƘƻǊŘΣ ŎƘǳƴ ǘǳŀǊŀǎŎłƭŀŎƘŀ ŀ ŘƘŞŀƴŀƳƘ ŀǊ 
ŀŎƘƻƳƘŀǊŎ ǇƘƭŜŀƴłƭŀ ƭŜ ƘŀƎƘŀƛŘƘ ǘłƛƭƭŜ ƛƴ ŀƎƘŀƛŘƘ ƎŀŎƘ ŎłǎΦ  

[ŞƛǊƝƻƴƴ ŬƎƛǵƛǊ мп ŀƴ ƭƝƻƴ ǘǳŀǊŀǎŎłƭŀŎƘŀ ŦŀƛƎƘǘŜ ƽ ǎŀƛƴŎƘƻƳƘŀƛǊπ
ƭŜƻƛǊƝ ǇłƛǊǘŀƛƳǎŜŀǊǘƘŀ  ǎŀ ōƘƭƛŀƴ нлмлΦ Lǎ ƛƻƴŀŘŀƝƻŎƘǘ ŘŜ нΦос҈ Ş 
ǎŜƻ ŘŜ ƴŀ ǘǳǊŀǎŎłƭŀŎƘŀ ƛƻƳƭłƴ ŦŀƛƎƘǘŜΣ όоп҈ ǎŀ ōƘƭƛŀƴ нллфύ Φ 

но 



 

 

 

[ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ tƭŀƴƴŜǊǎ 
 
tŀǘǊƛŎƛŀ 5ŜǾƭƛƴΣ  {ǘŜǿŀǊǘ [ƻƎŀƴΣ aŀǧƘŜǿ aŎ!ƭŜŜǎŜΣ {ǳǎŀƴ aŎIǳƎƘΣ 
ałƛǊŜ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ WŀƴŜ hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜΣ ¢ƛƳ ²ŀƭǎƘΦ 
 
 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ 
 
5ŀǾƛŘ aΦ .ŀƭƭΣ tŀƳŜƭŀ .ŀǊǘƭŜȅΣ {ƘŀƴŜ .ŜƴƴŜǘΣ 5Ŝƴƛǎ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ   
aŀǊǝƴ 5ŀǾƛŘǎƻƴΣ wŀȅƳƻƴŘ WΦ/ƻƴƴƻƭƭȅΣ  [ǳƪŜ CŜƎŀƴΣ  5Ŝǎ CƻǊǘǳƴŜΣ 
aŀǳǊƛŎŜ WƻƘƴǎƻƴΣ 5ŀǾƛŘ YŜƭƭȅΣ WŜǊƻƳŜ YŜƻƘŀƴŜΣ 5ƻƴ aŜƴȊƛŜǎΣ  5ƻƴŀƭ 
hΩ/ŀƭƭŀƎƘŀƴΣ  ¢ƘƻƳŀǎ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ 9ƻƛƴ hΩIŜǊƭƛƘȅΣ DŜǊǊȅ {ŜȄǘƻƴΣ aƛŎƘŀŜƭ 
{ƭŀǧŜǊȅΣ /ƻƭƳ ¢ǊŀȅƴƻǊΣ bƛƎŜƭ ²ǊƛƎƘǘΦ 
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƭǎƻ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ .ŀǊǊȅ 5ƻȅƭŜ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅΣ 
{ƻƭƛŎƛǘƻǊǎ ŀǎ ƛǘǎ ƭŜƎŀƭ ŀƎŜƴǘΦ  
 

!ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 
¢ƘŜ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ !ƴ .ƻǊŘ tƭŜŀƴłƭŀ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ WƛƳ IŜƘƛǊ ŀ ŦƻǊƳŜǊ aŀƴŀƎƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ 
CƛƴŀƴŎŜ !ƎŜƴŎȅΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ WŀƴŜ 5ƻȅƭŜ 
ϧ .Ǌƛŀƴ {ǿƛƊ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ŦƻǊƳŀƭ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊƎŀǊŜǘ .ȅǊƴŜΩǎ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜΣ WŀƴŜ 5ƻȅƭŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ 
¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ .ƻŘƛŜǎΣ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ Ƴŀȅ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴȅ ƳŀǧŜǊ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  Lǘ ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŀǳŘƛǘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŀǳŘƛǘ ŦǳƴŎǝƻƴΦ  5ǳǊƛƴƎ нлмлΣ ǘƘŜ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ǎŜǾŜƴ ǝƳŜǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǳƴŘŜǊǿŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tǳōƭƛŎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ŀǎ 
ŀǳŘƛǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƳŜŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  Lƴ ǘƘŜ !ǳŘƛǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ 
нлмл ǿƘƛŎƘ ƛǎǎǳŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлммΣ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ŜȄǘŜǊπ
ƴŀƭ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳπ
ŀƭ ŀǳŘƛǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ  ! ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭǎ ƛǎ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ тΦ 
 
 
 
 

tƭŜŀƴłƭŀƛǘƘŜ ƽ ¨ŘŀǊłƛǎ #ƛǝǵƭŀ  
 
tŀǘǊƛŎƛŀ 5ŜǾƭƛƴΣ  {ǘŜǿŀǊǘ [ƻƎŀƴΣ aŀǧƘŜǿ aŎ!ƭŜŜǎŜΣ {ǳǎŀƴ aŎIǳƎƘΣ 
ałƛǊŜ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ WŀƴŜ hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜΣ ¢ƛƳ ²ŀƭǎƘΦ 
 
 

/ƻƳƘŀƛǊƭƛƎƘ DƘŀƛǊƳƛǵƭŀ 
 
5ŀǾƛŘ aΦ .ŀƭƭΣ tŀƳŜƭŀ .ŀǊǘƭŜȅΣ {ƘŀƴŜ .ŜƴƴŜǘΣ 5Ŝƴƛǎ /ǳƴƴƛƴƎƘŀƳΣ aŀǊǝƴ 
5ŀǾƛŘǎƻƴΣ wŀȅƳƻƴŘ WΦ/ƻƴƴƻƭƭȅΣ  [ǳƪŜ CŜƎŀƴΣ  5Ŝǎ CƻǊǘǳƴŜΣ   aŀǳǊƛŎŜ 
WƻƘƴǎƻƴΣ 5ŀǾƛŘ YŜƭƭȅΣ WŜǊƻƳŜ YŜƻƘŀƴŜΣ 5ƻƴ aŜƴȊƛŜǎΣ  5ƻƴŀƭ hΩ/ŀƭƭŀƎƘŀƴΣ  
¢ƘƻƳŀǎ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ 9ƻƛƴ hΩIŜǊƭƛƘȅΣ DŜǊǊȅ {ŜȄǘƻƴΣ aƛŎƘŀŜƭ {ƭŀǧŜǊȅΣ /ƻƭƳ 
¢ǊŀȅƴƻǊΣ bƛƎŜƭ ²ǊƛƎƘǘΦ 
 
5ΩŪƻǎǘŀƛƎƘ ŀƴ .ƻǊŘΣ ŦǊŜƛǎƛƴΣ ǎŜƛǊōƘƝǎƝ .ŀǊǊȅ 5ƻȅƭŜ ŀƎǳǎ ŀ /ƘǳƛŘŜŀŎƘǘŀΣ 
!ǘǳǊƴŀŜǘƘŀΦ  
 
 
 
¢ł ŀƴ ŎƘƻƛǎǘŜ ƛƴƛǵŎƘŀŘƘ Řƻƴ .ƘƻǊŘ tƭŜŀƴłƭŀ ŎƻƳƘŘƘŞŀƴǘŀ ŘŜ /ŀǘƘŀƻƛǊπ
ƭŜŀŎƘ ǎŜŀŎƘǘǊŀŎƘΣ WƛƳ IŜƘƛǊΣ ŀ ōƘƝƻŘƘ ƛƴŀ {ǝǵǊǘƘƽƛǊ .ŀƛƴƛǎǟƻŎƘǘŀ ŀƴ 
DƘƴƝƻƳƘŀƛǊŜŀŎƘǘ !ƛǊƎŜŀŘŀƛǎ ¢ƛǘƘƝƻŎƘǘŀΣ ŀƎǳǎ ōŜƛǊǘ ŎƘƻƳƘŀƭǘŀƝ 
ŦŜƛŘƘƳƛǵŎƘłƛƴ ŘŜƴ .ƘƻǊŘΣ WŀƴŜ 5ƻȅƭŜ ŀƎǳǎ .Ǌƛŀƴ {ǿƛƊΦ CŜƛŘƘƳƝƻƴƴ ŀƴ 
ŎƘƻƛǎǘŜ ǎŜƻ Ŧŀƻƛ ǘƘŞŀǊƳŀƝ ǘŀƎŀǊǘƘŀ ŦƻƛǊƳƛǵƭŀΦ 5Ŝ ǊŞƛǊ ŀƴ /ƘƽƛŘ /ƘƭŜŀŎƘǘŀƛǎ 
Řƻ wƛŀƭŀŎƘŀǎ /ƻƳƘƭŀŎƘǘŀƝ {ǘłƛǘΣ ŦŞŀŘŦŀƛŘƘ ŀƴ /ƻƛǎǘŜ ŀǘƘōƘǊŜƛǘƘƴƛǵ ŀ ŘƘŞŀπ
ƴŀƳƘ ŀǊ ŀƻƴ łōƘŀǊ ŀ ōƘŀƛƴŜŀƴƴ ƭŜ ǊƛŀƭŀƛǘƘŜ ƛƴƳƘŜłƴŀŎƘŀ ŀƴ .ƘƻƛǊŘΦ 
5Şŀƴŀƴƴ ǎŞ ŀǘƘōƘǊŜƛǘƘƴƛǵ ŀǊ ƴŀ Ǌłƛǝǎ ŀƛǊƎŜŀŘŀƛǎ ōƭƛŀƴǘǵƭŀ ŀƎǳǎ ǘǳŀǊŀǎŎłπ
ƭŀŎƘŀ ƛƴƛǵŎƘǘŀ ƛƴƳƘŜłƴŀƛƎƘΣ ŎƘƻƳƘ ƳŀƛǘƘ ƭŜ ŎŜŀŘǵƴŀǎ ŀ ǘƘŀōƘŀƛǊǘ Řƻ ƴŀ 
ǇƭŜŀƴŀƴƴŀ ƛƴƛǵŎƘǘŀ ƛƴƳƘŜłƴŀƛƎƘΣ ŀƎǳǎ ǘǳƎŀƴƴ ǎŞ ŎƻƳƘŀƛǊƭŜ Řƻƴ .ƘƻǊŘ 
ƳŀƛŘƛǊ ƭŜ ƘƻƛōǊƛǵ ƴŀ ŦŜƛŘƘƳŜ ƛƴƛǵŎƘǘŀ ƛƴƳƘŜłƴŀƛƎƘΦ .Ƙǳŀƛƭ ŀƴ /ƻƛǎǘŜ ƭŜ 
ŎƘŞƛƭŜ ǎŜŀŎƘǘ ƴ-ǳŀƛǊŜ ƛ ǊƛǘƘ ŀƴ ōƘƭƛŀƴ нлмлΦ Lƴŀ ǘƘŜŀƴƴǘŀ ǎƛƴΣ ŎǳƛǊŜŀŘƘ ƴŀ 
ōŀƛƭƭ Ŧŀƻƛ ƻƛƭƛǵƛƴǘ ŀƎ ŀƴ CƻǊŀǎ wƛŀǊŀŎƘłƛƴ tƻƛōƭƝ ƳŀƛŘƛǊ ƭŜƴŀ Ǌƽƛƭ ƳŀǊ ōƘŀƛƭƭ 
ŀƴ ŎƘƻƛǎǘŜ ƛƴƛǵŎƘŀŘƘΦ /ŀǎŀƴƴ ŀƴ /ŀǘƘŀƻƛǊƭŜŀŎƘ Řƻƴ ŎƘƻƛǎǘŜ Ǝƻ Ǌƛŀƭǘŀ ƭŜ 
/ŀǘƘŀƻƛǊƭŜŀŎƘ ŀƴ .ƘƻƛǊŘΦ L ŘǘǳŀǊŀǎŎłƛƭ ōƘƭƛŀƴǘǵƛƭ Řƻƴ ŎƘƻƛǎǘŜ ƛƴƛǵŎƘǘŀ ƛ 
нлмлΣ ŀ ŜƛǎƝƻŘƘ ƛ ƳƝ !ƛōǊŜłƛƴ нлммΣ ƭŞƛǊƛƎƘ ŀƴ /ƻƛǎǘŜ ǎłǎǘŀŎƘǘ ƭŜ ƴŀ Ǌƛπ
ŀƭŀƛǘƘŜ ƛƴƳƘŜłƴŀŎƘŀ ŀƛǊƎŜŀŘŀƛǎ ŀǘł ƛ ōƘŦŜƛŘƘƳ ŀƎ ŀƴ Ƴ.ƻǊŘΦ .Ƙǳŀƛƭ ƴŀ 
ƘƛƴƛǵŎƘƽƛǊƝ ǎŜŀŎƘǘǊŀŎƘŀ ƭŜ ŎƘŞƛƭŜ ƭŜƛǎ ŀƴ Ǝ/ƻƛǎǘŜ ŎƘǳƴ ŀǘƘōƘǊŜƛǘƘƴƛǵ ŀ 
ŘƘŞŀƴŀƳƘ ŀǊ ǘƻǊǘƘŀƝ ŀƴ ƛƴƛǵŎŀŘƘ ōƭƛŀƴǘǵƛƭ ŘŜ Ǌłƛǝǎ ŀƛǊƎŜŀŘŀƛǎ ŀƴ .ƘƻƛǊŘΦ 
¢ł ǊłƛǘŜŀǎ ŀǊ ŀƴ ƎŎƽǊŀǎ wƛŀƭǵ !ƛǊƎŜŀŘŀƛǎ LƴƳƘŜłƴŀŎƘ ǘǳƎǘƘŀ ƛƴ !ƎǳƛǎƝƴ тΦ  

нп 



 

 

 

 
CŜŜǎ 

 

CŜŜǎ ŀǊŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ōȅ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀǇǇŜŀƭǎΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ƻǊŀƭ 
ƘŜŀǊƛƴƎǎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǘƘŜǊ ƳŀǧŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎΣ ²ŀǘŜǊ tƻƭƭǳǝƻƴΣ !ƛǊ 
tƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ !ŎǘǎΦ 

CŜŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀȅŀōƭŜ ōȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊǎƻƴǎκōƻŘƛŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŀǊǝŜǎΣ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άƻōǎŜǊǾŜǊǎέΣ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ 
ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ 

DǊƻǎǎ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŦǊƻƳ ŀǇǇŜŀƭ ŦŜŜǎ ƛƴ нлмл ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϵмΣупмΣртф ƻŦ 
ǿƘƛŎƘ όϵннмΣтрлύ ǿŀǎ ǊŜŦǳƴŘŜŘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀƭǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƭŀǘŜ 
ƻǊ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƛƴǾŀƭƛŘΦ DǊƻǎǎ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ нлмл ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϵнΣлллΣллл ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
όϵмлфΣлнфύ ǿŀǎ ǊŜŦǳƴŘŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦŜŜΦ ! ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ όϵфрпΣлллύ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜŦǳƴŘǎ ƻƴ ǳƴŘŜŎƛŘŜŘ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмлΦ 

Lƴ нлмлΣ ƴŜǘ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŦǊƻƳ ŦŜŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀōƻǳǘ мрΦоу҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ όмуΦмф҈ ƛƴ нллфύΦ 

 

LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 

Lƴ нлмлΣ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϵнмΣпофΣурн ǿƘƛƭŜ ƛƴŎƻƳŜ 
ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ ϵнмΣсснΣнмн ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ϵнннΣослΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŘŜŬŎƛǘ ƻŦ ϵонпΣтсс ǿƘƛŎƘ ƭŜƊ ŀ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ 
ŘŜŬŎƛǘ ƻŦ ϵмлнΣплсΦ ¢ƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ фΦ 
/ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tǊƻƳǇǘ tŀȅƳŜƴǘ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘǎ !ŎǘΣ мффт ƛǎ ƛƴ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ сΦ  

aŜƳōŜǊǎΩ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƴŀȅ ƘƻƭŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŀƛŘ 
ǎŀƭŀǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ t!¸9 ǎȅǎǘŜƳΦ CŜŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŀƛŘ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ ! 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻƴ wŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎΩ ŦŜŜǎ ƛǎ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ уΦ 

 

 

  &).!.#%  

 ¢łƛƭƭƝ 

¢ł ǘłƛƭƭƝ ƛƴƝƻŎǘƘŀ ŀƎ ǇłƛǊǝǘƘŜ ƭŜƛǎ ŀƴ Ƴ.ƻǊŘ ƳŀƛŘƛǊ ƭŜƛǎ ƴŀ ƴƛǘƘŜ ǎŜƻ ŀ 
ƭŜŀƴŀǎΥ ƛŀǊǊŀǘŀƛǎ ŎƘǳƴ ōƻƴƴŜŀƎŀǊ ǎǘǊŀƛǘŞƛǎŜŀŎƘ ŀ ŪƻǊōŀƛǊǘΣ 
ŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎΣ ǘŀǊŎƘǳƛǊΣ ŞƛǎǘŜŀŎƘǘŀƝ ƽ ōƘŞŀƭ ŀƎǳǎ łōƘŀƛǊ łƛǊƛǘƘŜ ŜƛƭŜ ŀ 
ŎƘǳƛǊǘŜŀǊ Ŧŀƻƛ ōƘǊłƛŘ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ ƭŜƴŀ ƎŎƛƴƴŜŀŘƘ Ŧŀƻƛ ƴŀ Ƙ!ŎƘǘŀƴƴŀ 
tƭŜŀƴłƭŀΣ ¢ǊǳŀƛƭƭƛǘƘŜ ¦ƛǎŎŜΣ ¢ǊǳŀƛƭƭƛǘƘŜ !ŜƛǊ ŀƎǳǎ wƛŀƭŀƛǘƘŜ 
CƻƛǊƎƴƝƻŎƘǘŀΦ  
 
¢ł ǘłƛƭƭƝ ƛƴƝƻŎǘƘŀΣ ƭŜƛǎΣ ŀƎ ŘŀƻƛƴŜκŎƻƳƘƭŀŎƘǘŀƝ łƛǊƛǘƘŜ ƴŀŎƘ ǇłƛǊǝǘƘŜ 
ƛŀŘΣ ŀǊ ŀ ŘǘǳƎǘŀǊ άōǊŜŀǘƘƴƽƛǊƝέ ŘŜ ƎƘƴłǘƘΣ ƛ ƎŎłǎ ŀƛƎƘƴŜŀŎƘǘŀƝ ƴƽ 
ǘǳŀƛǊƛƳƝ ŀ ŎƘǳƛǊǘŜŀǊ Ŧŀƻƛ ōƘǊłƛŘ ŀƴ .ƘƻƛǊŘΦ  
 
.Ωƛƻƴŀƴƴ ŀƎǳǎ ϵмΣупмΣртф ŀƴ ǘ-ƛƻƴŎŀƳ ŎƻƳƘƭłƴ ƽ ǘƘłƛƭƭƝ ŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ 
ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмлΣ ŀǊ ŀƛǎƝƻŎŀŘƘ όϵннмΣтрлύ ŘŜ ƛ ƎŎłǎ ŀŎƘƻƳƘŀǊŎ ŀ ōƘƝ 
ŘŞŀƴŀŎƘ ƴƽ ƴŜŀƳƘōƘŀƛƭƝΦ  .Ωƛƻƴŀƴƴ ŀƎǳǎ ϵнΣлллΣллл ŀƴ ǘ-ƛƻƴŎŀƳ 
ŎƻƳƘƭłƴ ƽ ƛŀǊǊŀǘŀƛǎ ŎƘǳƴ ōƻƴƴŜŀƎŀǊ ǎǘǊŀƛǘŞƛǎŜŀŎƘ ŀ ŪƻǊōŀƛǊǘ ǎŀ ōƘƭπ
ƛŀƛƴ нлмлΣ ŀǊ ŀƛǎƝƻŎŀŘƘ όϵмлфΣлнфό ŘŜ ƛ ƎŎłǎŀƴƴŀ ƛƴŀǊō ƝǎƭŜ ƴł ŀƴ ǘłƛƭƭŜ 
ŀƴ Ŏƻǎǘŀǎ ŀ ƎƘŀōƘ ƭŜƛǎ ŀƴ ƛŀǊǊŀǘŀǎ ŀ ǇƘǊƽƛǎŜłƛƭΦ  wƛƴƴŜŀŘƘ ǎƻƭłǘƘŀǊ ŘŜ 
όϵфрпΣлллύ ǎƴŀ włƛǝǎ !ƛǊƎŜŀŘŀƛǎ ŎƘǳƴ ŀƛǎƝƻŎŀƝƻŎƘǘŀƝ ǘƻŘƘŎƘŀƝ ŀǊ ƛŀǊǊŀπ
ǘŀƛǎ ƴŜŀƳƘŎƘƛƴƴǘŜ ŀƳƘŀƛƭ ŀƎ ŘŜƛǊŜŀŘƘ нлмл ŀ ƭŞƛǊƛǵΦ  
 
{ŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмлΣ ōϥƛƻƴŀƴƴ ŀƎǳǎ мрΦоу҈ ŘŜƴ ŎƘŀƛǘŜŀŎƘŀǎ ƛƻƳƭłƴ 

όмуΦмф҈ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нллфύ ŀƴ ƎƭŀƴƛƻƴŎŀƳ ƽ ǘƘłƛƭƭƝΦ  
 

LƻƴŎŀƳ ŀƎǳǎ ŎŀƛǘŜŀŎƘŀǎ 

{ŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмлΣ ōΩƛƻƴŀƴƴ ŀƎǳǎ ϵнмΣпофΣурн ŀƴ ŎŀƛǘŜŀŎƘŀǎ ƛƻƳƭłƴ 
ŀƎǳǎ ϵнмΣ сснΣнмн ŀƴ ǘ-ƛƻƴŎŀƳ ƛƻƳƭłƴΣ ǊǳŘ ŀ ǘƘǳƎ ōŀǊǊŀŎƘŀǎ ŘŜ 
ϵнннΣосл Řƻƴ ōƘƭƛŀƛƴ Φ .ƘƝ ŜŀǎƴŀƳƘ ŘŜ ϵонпΣтсс ŀƎ ǘǵǎ ƴŀ ōƭƛŀƴŀΣ ǊǳŘ 
ŀ ŘΩŪłƎ ŜŀǎƴŀƳƘ ŎŀǊƴŀŎƘ ŘŜ ϵмлнΣплсΦ !ǘłƛǊƎǘŜŀǊ ƴŀ Ŏǳƴǘŀƛǎ ƛƴ 
!ƎǳƛǎƝƴ фΦ DƘŜƻŦŀǊ ŘŜƛƳƘƴƛǵ Ŧŀƻƛƴ !ŎƘǘ ǳƳ NƻŎ tǊŀǎ /ǳƴǘŀǎΣ мффтΣ ƛƴ 
!ƎǳƛǎƝƴ сΦ  
 

¢ǳŀǊŀǎǘŀƛƭ ŀƎǳǎ Ŏƻǎǘŀƛǎ ƴŀ ƎŎƻƳƘŀƭǘŀƝ 

bƝ ŎŜŀŘƳƘŀŎƘ Řƻ ŎƘƻƳƘŀƭǘŀƝ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ ŦƻǎǘŀƝƻŎƘǘ ŜƛƭŜ ŀ ōƘŜƛǘƘ ŀŎǳ 
ŀƎǳǎ ƝƻŎǘŀǊ ǘǳŀǊŀǎǘŀƛƭ ƭŜƻ Ŧŀƻƛƴ ƎŎƽǊŀǎ Na!¢Φ  bƝ ƝƻŎǘŀǊ ǘłƛƭƭƝ ƭŜƛǎ ƴŀ 
ŎƻƳƘŀƭǘŀƝΦ DƘŜƻŦŀǊ ǊłƛǘŜŀǎ Ŧŀƻƛ [ǳŀŎƘ {ŀƻǘƘŀƛǊ ŀƎǳǎ ¢łƛƭƭƝ ƴŀ 
ƎŎƻƳƘŀƭǘŀƝ ƛƴ !ƎǳƛǎƝƴ уΦ 
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¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлмл !ƴƴǳŀƭ tƭŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ 
ŬƴŀƭƛǎŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǝƳŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǳǇ ǘƻ 
тр҈ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ Lƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ƻǳǘŎƻƳŜ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀƴƴǳŀƭƛǎŜŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ǊŀǘŜ ǿŀǎ со҈ ǿƘƛŎƘ ŦŜƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘŀǊƎŜǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ нлмл ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǊŀǘŜ 
ǿŀǎ тл҈ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ нлмм ŀǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ  ул҈  όŜƴŘ !ǇǊƛƭΣ  нлммύΦ  
Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƘŀƳǇŜǊŜŘ ōŜǧŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ 
ǘƘŀǘ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǊŜƭƛŜŘ 
ǳǇƻƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴκǊŜǇƻǊǘ ŘǳǝŜǎ ƻƴ ŎŀǎŜƭƻŀŘ ƛƴǘŀƪŜ όǘƘŜ 
ǳǎŜ ƻŦ ŦŜŜ-ǇŜǊ-ŎŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 
ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ƳƛŘ-нллфύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ƛƴ нлмл ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƘŀŘ ǘƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎŀǎŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ LƴǎǇŜŎǘƻǊŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ŀ ƪƴƻŎƪ-ƻƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 
ƻōƧŜŎǝǾŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŘŜŬŎƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀŎƪƭƻƎ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ нлмл ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ у ǎŜǊǾƛƴƎ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻŦ мл ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎǘŀũ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘΦ   

 

Lƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪƭƻƎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ȅŜŀǊǎ ǿŀǎ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŘŜƎǊŜŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōȅ ŜƴŘ нлмл ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŜŀǊƭȅ нлмм ς ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ƻƴ ƘŀƴŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмл ŀǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ мΣллл ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ όƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ нΣсос ŎŀǎŜǎ ƻƴ ƘŀƴŘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нллуύΦ 

 

¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƴǘŀƪŜ ŦƻǊ нлмл ǿŀǎ оΣслл ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ 
ƛƴǘŀƪŜ ǿŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нΣупф ŎŀǎŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŀƪŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŦŜŜ ƛƴŎƻƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 
ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƛƴ ǎŀƳŜ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ нллф ς ƛƴ 
нлмл ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜǘ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƛƴ ŀǇǇŜŀƭ ŎŀǎŜǎ ŦŜŜǎ ƻŦ ϵоспΣллл ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ  Lƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ нлмл ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳŘƎŜǘŜŘ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ  ϵмсΣфлфΣ ллл ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ όǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ōŜƛƴƎ  ϵмтΣлмлΣлллύΦ  !ǎ ŀ 
ŘŜƳŀƴŘ ƭŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛŀƴŎŜǎ ƛƴ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ƛƴ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ƛƴ ƭŜƎŀƭ ŦŜŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǾŜǊȅ ǾƻƭŀǝƭŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 
ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ς ǘƘŜ нлмл ƻǳǘŎƻƳŜ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōȅ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ όǘƘǳǎ 
ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǳƴǎŎƘŜŘǳƭŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ нлмлύΦ ¢ƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴ ƭŜƎŀƭ ŦŜŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ōǳŘƎŜǘŜŘ ǿŀǎ ϵоопΣллл Φ  hƴ ǘƘŜ 
LƴŎƻƳŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ƛƴ !ǇǇŜŀƭ CŜŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƘƻǊǜŀƭƭ ƛƴ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ƭŜƎŀƭ Ŏƻǎǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ  ϵоомΣллл Φ                                              

%6!,5!4)/. /& 
ςπρπ 
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.ŀ Ş ƳƝǊ ƭłǊƴŀŎƘ tƘƭŜŀƴ .ƭƛŀƴǘǵƛƭ ƴŀ ōƭƛŀƴŀ нлмл ŀƴ ƛƴǝƴƴ ǎƻŎǊǳƛǘƘŜ 
ŀ ǘƘŀōƘŀƛǊǘ ŎƘǳƴ ŎǊƝŎƘŜ ŎƘǳƴ ŀƴ ǊƛŀǊłƛǎǘŜ Ŏłǎŀƴƴŀ ŀ ƎƘƭŀƴŀŘƘ ŀƎǳǎ 
ŀƴ Ǌłǘŀ ƎŞƛƭƭƛǵƭŀŎƘǘŀ Řƻƴ ǎǇǊƛƻŎǘƘǊŞƛƳƘǎŜ ǊŜŀŎƘǘǵƛƭ ŀ ƳƘŞŀŘǵ Ǝƻ 
тр҈ Řƻƴ ōƘƭƛŀƛƴ ƛƻƳƭłƴΦ  !Ǝǳǎ ǘƻǊŀŘƘ ŘƘŜƛǊŜŀŘƘ ƴŀ ōƭƛŀƴŀ ł ŀǘƘπ
ōƘǊŜƛǘƘƴƛǵ ǘƘǳƎ ŀƴ .ƻǊŘ ŀǊ ŀƛǊŘ ƎǳǊōƘ Ş со҈ ŀƴ Ǌłǘŀ ƎŞƛƭƭƛǵƭŀŎƘǘŀ 
ōƭƛŀƴǘǵƭŀƛǘƘŜΣ ǊǳŘ ŀ ŎƘƛŀƭƭŀƛƎƘ ƴłǊ ǎǊƻƛŎƘŜŀŘƘ ŀƴ ǎǇǊƛƻŎΦ   !ŎƘ ǎƴŀ ǘǊƝ 
ƳƘƝ ŘƘŜƛǊŜŀƴŀŎƘŀ ŘŜƴ ōƘƭƛŀƛƴ нлмл ōŀ Ş тл҈ ŀƴ ƳŜłƴǊłǘŀ 
ƎŞƛƭƭƛǵƭŀŎƘǘŀ ƳƝƻǎǵƛƭ ŀƎǳǎ ƭŞƛǊƝƻƴƴ ƴŀ ǘƻǊǘƘŀƝ ƭłƛǘƘǊŜŀŎƘŀ Řƻƴ ōƘƭπ
ƛŀƛƴ нлмм ŦŜŀōƘŀǎ ǎǳƴǘŀǎŀŎƘ ŜƛƭŜ Ǝƻ ōŜŀƎƴŀŎƘ ул҈ όŘŜƛǊŜŀŘƘ 9ŀπ
ƴłƛǊΣ нлммύΦ   /ƘǳƛǊ ǘƻǎŎŀ ŞŀƎǎǵƭŀ ōŀŎ ŀǊ ŪŜŀōƘŀǎ ƛ ŘǘǊŜƻ ƴŀ ǎǇǊƛŎŜ 
ǎƛƴΣ ƭŜƴŀ ƴ-łƛǊƝǘŜŀǊ ŀƴ Ǝł ŀ ōƘƝ ƭŜ ƎƭŀŎŀŘƘ ƭŜƛǎ Ǝƻ ǊŀōƘǘƘŀǎ ŀƎ ōǊŀǘƘ 
Ǝƻ ƘǳƛƭŜ ƛǎ Ǝƻ ƘƛƻƳƭłƴ ƴŀŎƘ ƳƽǊ ŀǊ ŀŎƳƘŀƛƴƴƝ ƴŀ ŎƛƎƛǊŜŀŎƘǘŀ ƛƴǟ 
ŎƘǳƴ ŘǳŀƭƎŀƛǎ ŎƘƛƎƛǊŜŀŎƘǘŀκǘǳŀƛǊƛǎŎƛǘƘŜ ŀ ŎƘƻƳƘƭƝƻƴŀŘƘ ƛ ŘǘŀŎŀ ƭŜƛǎ 
ŀƴ ǊƛŀǊ Ŏłǎŀƴƴŀ ŀ ƎƭŀŎŀŘƘ όŎǳƛǊŜŀŘƘ ŘŜƛǊŜŀŘƘ Ǝƻ ƘŞƛŦŜŀŎƘǘŀŎƘ ƭŜƛǎ 
ŀƴ ƎŎƽǊŀǎ ŘŜ ŎƘƻƳƘŀƛǊƭŜƻƛǊƝ ŀ ƝƻŎŀŘƘ ƛƴ ŀƎƘŀƛŘƘ ŀƴ ŎƘłƛǎ ƛ ƭłǊ ƴŀ 
ōƭƛŀƴŀ нллфύΦ  ¢ƘŀƛǊƛǎ ǎƛƴΣ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмл ōΩŞƛƎŜŀƴ Řƻƴ .ƘƻǊŘ 
Ǌƻƛƴƴǘ Ŏłǎŀƴƴŀ ǘƘŀǊ ŀ ōƘŜƛǘƘ Ŏŀǎǘŀ ŀ ōƘŀƛƴ ƭŜ ōƻƴƴŜŀƎŀǊ 
ǎǘǊŀƛǘŞƛǎŜŀŎƘ ŀ ǇƘǊƽƛǎŜłƛƭΣ ǊǳŘ ŀ ŘϥƝŘƛƎƘ ƳƽǊŎƘǳƛŘ ŘϥŀŎƳƘŀƛƴƴƝ ŀƴ 
.ƘƻƛǊŘ ŀƎǳǎ ŘŜƴ /ƘƛƎƛǊŜŀŎƘǘ ƽ ǘƘŀƻōƘ ŀƳŀ ŀƎǳǎ ǇŜŀǊǎŀƴǊŀ ŘŜ ŀƎǳǎ 
ōƘƝ ǝƻƴŎƘŀǊ ŀƛƎŜ ǎƛƴ ŀǊ ƴŀ ƘŀŎƳƘŀƛƴƴƝ ŀ ōƘƝ ŀǊ Ŧłƛƭ ŎƘǳƴ ŀƴ ǘ-
ŜŀǎƴŀƳƘ ƛ ƎŎƻƳƘƭƝƻƴŀŘƘ ƴŀ ǎǇǊƛƻŎǘƘǊŞƛƳƘǎŜ ǊŜŀŎƘǘǵƭŀ ŀ 
ŎƘǵƛǘŜŀƳƘ ŀƎǳǎ ŎƘǳƴ ŀƴ ŎƘǳƛŘ ŘƘŜƛǊŜŀƴŀŎƘ ŘŜƴ ǊƛŀǊłƛǎǘŜ Ŏłǎŀƴƴŀ 
ǎŀ ŎƘƽǊŀǎ ŀ ƎƘƭŀƴŀŘƘΦ   .ŀ ŎƘŜŀǊǘ ŀ ǘƘŀōƘŀƛǊǘ ŀǊ ŀƛǊŘ ŎƘƻƳƘ ƳŀƛǘƘ 
ƴŀŎƘ ǊŀƛōƘ ŀŎƘ ƻŎƘǘŀǊ .ŀƭƭ ǊŜŀǘƘŀ ŘŜƴ .ƘƻǊŘ ŀǎ ŀƴ ƭƝƻƴ ŦƻǊƳƘŜŀǎǘŀ 
ŘŜ ŘƘŜƛŎƘƴƛǵǊ ŀƎ ŦƽƴŀƳƘ ƛ ƎŎŀƛǘƘŜŀƳƘ ŪƻǊƳƘƽǊ ŘŜƴ ōƘƭƛŀƛƴ нлмл 
ŀƎǳǎ ōƘƝ Ǌƻƛƴƴǘ Ŧƻƭǵƴǘŀǎ ǎŀ ƭƝƻƴ ŦƻƛǊƴŜ ŦƻǊƳƘŜŀǎǘŀΣ ƭŜƛǎΦ   
 
aŀƛŘƛǊ ƭŜ ƎƭŀƴŀŘƘ ƴŀ ƎŎłǎŀƴƴŀ ƛǎ ǎƛƴŜ ǘł ŀƴ .ƻǊŘ ǎłǎǘŀ ƎǳǊ ƎƘƴŞ Ş 
ŀƴ ǊƛŀǊłƛǎǘŜ ŀ ōƘŀƛƴ ƭŜƛǎ ƴŀ ōƭƛŀƴǘŀ ŀ ƎƘŀōƘ ǊƻƛƳƘŜ ǎŜƻ ŀƎǳǎ Ǝƻ 
ǊŀƛōƘ ǎŞ Ǝƭŀƴǘŀ ƴŀŎƘ ƳƽǊ Ŧŀƻƛ ŘƘŜƛǊŜŀŘƘ нлмл ŀƎǳǎ ƎǳǊ ŘƽŎƘŀ Ǝƻ 
ƳōŜƛŘƘ ǎŞ Ǝƭŀƴǘŀ Ǝƻ ƘƛƻƳƭłƴ Ǝƻ ƭǳŀǘƘ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмм ς ƛǎ ƭŞƛǊ ƽƴ 
ƳŞƛŘ Ŏłǎŀƴƴŀ ƛŘƛǊ ƭłƳƘŀ ŀƎ ŘŜƛǊŜŀŘƘ ƴŀ ōƭƛŀƴŀ нлмл ŀ ōƘƝ Ŧŀƻƛ 
ōƘǳƴ мΣллл ŀƴ Řǳƭ ŎƘǳƴ Ŏƛƴƴ ŀ ǊƛƴƴŜŀŘƘ ǎŀ ƳƘŞƛŘ ǎƛƴ όƛ ƎŎƻƳǇŀǊłƛŘ 
ƭŜƛǎ ǎƛƴ ōƘƝ нΣсос Ŏłǎ ƛŘƛǊ ƭłƳƘŀ ŀƎ ŘŜƛǊŜŀŘƘ ƴŀ ōƭƛŀƴŀ нллуύΦ  
 
.ŀ Ş оΣслл ŀƴ ƭƝƻƴ Ŏłǎŀƴƴŀ ƴǳŀ ǊŞŀƳƘ-ƳƘŜŀǎǘŀ ŀƎ ǘǵǎ ƴŀ ōƭƛŀƴŀ 
нлмл ŀƎǳǎ ōŀ Ş нΣупф ŀƴ ƭƝƻƴ Ŏłǎŀƴƴŀ ŀ ƎƭŀŎŀŘƘ ƛŀǊōƘƝǊΦ   .ƘƝ ǝƻƴπ
ŎƘŀǊ ŀƎ ŀƴ ƭŜƛōƘŞŀƭ Ŏłǎŀƴƴŀ ƴǳŀ ǎƛƴ ŀǊ ŀƴ ƛƻƴŎŀƳ ǊŞŀƳƘ-ƳƘŜŀǎǘŀ 
ƽ ǘƘłƛƭƭƝ ƛ ƎŎŀƛǘƘŜŀƳƘ ƴŀ ōƭƛŀƴŀ ŎŞ ƎǳǊ ƭǵ ŀƴ ƎŀƴƴŎƘƛƻƴ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ 
нлмл ƴł ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нллф ς ōŀ Ş ϵоспΣллл ŀƴ ƎŀƴƴŎƘƛƻƴ Ǝƭŀƴ ƛ ŘǘłƛƭƭƝ 
ƽ ŎƘłǎŀƴƴŀ ŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмл ƛ ƎŎƻƳǇŀǊłƛŘ ƭŜƛǎ ŀƴ ƳŞƛŘ 
ǊŞŀƳƘ-ƳƘŜŀǎǘŀ ǎŀ ōƘǳƛǎŞŀŘΦ   !Ǝǳǎ ǎǘŀƛŘ ŀƴ ōƘǳƛǎŞƛŘ ł ƘŀǘƘπ
ōƘǊŜƛǘƘƴƛǵ Řƻƴ ōƘƭƛŀƛƴ нлмл ǘǳƎŀƴƴ ŀƴ .ƻǊŘ ŀǊ ŀƛǊŘ ƴłǊ ǎłǊŀƝƻŘƘ 
ƛƻƳƭłƴ ŀƴ ŎƘŀƛǘŜŀŎƘŀƛǎ ōƘǳƛǎŞŀŘŀƛƎƘ ǘǊƝŘ ƛǎ ǘǊƝŘ ŘŜ ϵмсΣфлфΣ ллл 
ŀŎƘ ŘŜ ƳƘŞƛŘ ŮƻǊōƘŜŀƎ όōŀ Ş ϵмтΣлмлΣллл ŀƴ ŎŀƛǘŜŀŎƘŀǎ ƛƻƳƭłƴύΦ   
aŀǊ ŜŀƎǊŀƝƻŎƘǘ ŀ ŪǊŜŀƎǊŀƝƻƴƴ ŘΩŞƛƭŜŀƳƘ ŀƛǘƘƴƝƻƴƴ ŀƴ .ƻǊŘ Ǝƻ 
ƎŎŀƛǘƘŦŜŀǊ ŀ ōƘŜƛǘƘ ŀƎ ǎǵƛƭ ƭŜ ƘŞŀƎǎǵƭŀŎƘǘ ƛ ƎŎŀƛǘŜŀŎƘŀǎ ŀƎǳǎ ƛƴ 
ƛƻƴŎŀƳ ƭŀƛǎǝƎƘ ŘŜƴ ǇƘǊƽƛǎŜŀǎ ōǳƛǎŞŀŘŀŎƘΦ  .ŀ ƛ ŘǘłƛƭƭƝ ŘƭƝ ŀ ŎƘƻƴŀŎπ
ǘƘŀǎ ŀƴ ŞŀƎǎǵƭŀŎƘǘ ōŀ ǎƘǳƴǘŀǎŀƝ ƛ ƎŎŀƛǘŜŀŎƘŀǎ ƭŀƛǎǝƎƘ ŘŜƴ ōƘǳƛπ
ǎŞŀŘΤ ǊŞƛƳǎŜ ƭǳŀƛƴŜŀŎƘ ŀō Ŝŀ Ş ǎƛƴ ǊƛŀƳƘ ŀƎǳǎ ƛǎ ŘŜŀŎŀƛǊ ƳŞƛŘŜπ
ŀƴƴŀ ŀ ǘƘǳŀǊ ŀƴƴ ς ōŀ Ş ŀƴ ǇƘǊƝƻƳƘŎƘǵƛǎ ƭŜ ǘƻǊŀŘƘ ƴŀ ōƭƛŀƴŀ нлмл 
ƴł Ŏƻǎǘŀƛǎ ŀ ōƘƝ Ǝŀƴ ƝƻŎ ŀ ƝƻŎŀŘƘ ƭŜ ǇłƛǊǝǘƘŜ ŀǊ ŞƛǊƛƎƘ ƭŜƻ ŘǵǎƘƭłƴ ŀ 
ŎƘǳǊ Ŧŀƻƛƴ Ƴ.ƻǊŘ ŀƎǳǎ ŀǊ ŘłƳƘŀŘƘ Ŏƻǎǘŀƛǎ ƛƴŀ ƭŜƛǘƘ ŀƎǳǎ Ŏłǎŀƴƴŀ 
łƛǊƛǘƘŜ ŀ ǘǳƎŀŘƘ ŎƘǳƴ ŎǊƝŎƘŜ Ǝŀƴ ŎƘƻƛƴƴŜ ƛ ƎŎŀƛǘƘŜŀƳƘ ƴŀ ōƭƛŀƴŀ 
όŀǎ ŀǊ ǘƘłƛƴƛƎ Ŏƻǎǘŀƛǎ ōƘǊŜƛǎŜ ƴŜŀƳƘǎŎŜƛŘŜŀƭǘŀ Řƻƴ ōƘƭƛŀƛƴ нлмлύΦ  
.ŀ Ş ϵоопΣллл ŀƴ ŎŀƛǘŜŀŎƘŀǎ ōǊŜƛǎŜ ŀǊ ǘƘłƛƭƭƝ ŘƭƝ ǘƘŀǊ ŀƴ ƳŞƛŘ ŀ 
ŎǳƛǊŜŀŘƘ ǎŀƴ łƛǊŜŀƳƘ ǎŀ ōƘǳƛǎŞŀŘΦ    j ǘƘŀƻōƘ LƻƴŎŀƛƳ ŘŜ ŀƎǳǎ ƭŜ 
Ŏƻƛǎ ŀƴ ƭŀƎƘŘŀƛǘƘŜ ƛƴ ƛƻƴŎŀƳ ƽ ¢ƘłƛƭƭƝ !ŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ōƘƝ ƎŀƴƴŎƘƛƻƴ 
ōƘǊŜƛǎŜ ŘŜ ϵоомΣллл ǎŀ ƳƘŞƛŘ ŀ ŀƛǎƎƘŀōƘŀŘƘ ƽ ŎƘƻǎǘŀƛǎ ŘƭƝ ƛ 
ƎŎƻƳƽǊǘŀǎ ƭŜƛǎ ŀƴ ƳƘŞƛŘ ŀ ōƘƝ ǎŀ ōƘǳƛǎŞŀŘΦ   
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¢Ƙƛǎ ŘŜŬŎƛǘ ƻƴƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмл ŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴ ŦŀŎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜ ǘƘǳǎ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   

!ƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ нлмл ǿŀǎ ǳƴŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻ 
bƻǊǘƘ ŀƴŘ /ƻǊǊƛō Dŀǎ CƛŜƭŘ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŀŘ ǘƻ 
ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƴŘ ƻǊŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ǊŜŎƻƴǾŜƴŜŘ όǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ϵтнΣллл 
ŜȄŎŜǎǎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻǾŜǊ ōǳŘƎŜǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀύΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ 
ŀƴ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŘŜŬŎƛǘ ƻŦ ϵонрΣллл  ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ нлмлΦ 
¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǎŜǘ ƻŦ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ƭŜƊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŦŀŎƛƴƎ ŀ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŬŎƛǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅŜŀǊ ŜƴŘΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ IŜǊƛǘŀƎŜ 
ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ DǊŀƴǘ 
ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ϵросΣллл ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмл ǿƘƛŎƘ ŜƴŀōƭŜŘ ƛǘ ǊŜŎƻǊŘ ŀ 
ȊŜǊƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ 
ŘŜŬŎƛǘ ǘƻ ϵмфтΣлллΦ  

 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƴƻƴ-Ǉŀȅ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ōȅ ƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нллу-нлмл όŀ по҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴύ ƛǎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 
ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƎƘǘ ōǳŘƎŜǘŀǊȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƛǘǎ Ǉŀȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƛƳǇƻǎŜŘ Ǉŀȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 
ŀƭƭ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳōŀǊƎƻ 
ƻƴ ŬƭƭƛƴƎ ǾŀŎŀƴǘ Ǉƻǎǘǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ 
ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ƳŀǧŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ 
ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ōȅ 
ǘƘŀǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ нлмм ς ǘƘŜ ƻǾŜǊǊǳƴ ƻŦ ϵунΣллл ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƳǳƴŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ нлмл ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ǇŜƴǎƛƻƴ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜƳōŀǊƎƻ ƻƴ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀƭƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǾŀŎŀƴǘ Ǉƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŦŜŜ-ǇŜǊ-ŎŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƛƴ ŀƭƭ ōǳǘ ŀ ŦŜǿ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎŀǎŜǎ όǿƛǘƘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭύ ŀƴŘ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀƛŘ ƻǾŜǊǝƳŜ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭŜŀƴŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǎƛȊŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŀƪŜΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ƘƻǿŜǾŜǊ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ нлмм ƘŀǾƛƴƎ 
ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ό!ƳŜƴŘƳŜƴǘύ  !Ŏǘ нлмл Φ  

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀũ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿŀǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ƛƴ нлмл ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘŀũ ǘƻ L/¢ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ L/¢ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ 
ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƛǘǎ L/¢ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ нлмлΦ  

 
 
bƝƻǊ ǘƘłƛƴƛƎ ŀƴ ƎŀƴƴŎƘƛƻƴ ǎƛƴ ŎƘǳƴ ǎƻƭŀƛǎ Ǝƻ Řǟ Ǝƻ ŘŞŀƴŀŎƘ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ 
нлмл ƴǳŀƛǊ ŀ ǘƘŜƛǇ ŀǊ ƝƻŎŀƝƻŎƘǘŀƝ ŀ ōƘƝ ƎŜŀƭƭǘŀ ƛ ƎŎłǎŀƴƴŀ łƛǊƛǘƘŜ 
ǘŜŀŎƘǘ ƛ ƎŎǊƝŎƘ ŘŜ ŘƘŜŀǎŎŀ ƴŀ ƴŘŜŀŎǊŀŎƘǘŀƝ ŀƎǳǎ ƴŀ ƘŞƛƎƛƴƴǘŜŀŎƘǘŀ ǎŀ 
ǝƳǇŜŀƭƭŀŎƘǘ ŜŀŎƴŀƳŀƝƻŎƘǘŀΦ  
 
DƴŞ ǎƘǳƴǘŀǎŀŎƘ ŜƛƭŜ ƛ ƎŎŀƛǘŜŀŎƘŀǎ ƴŀ ōƭƛŀƴŀ нлмл ōŀ Ŝŀ ŀƴ ŎŀƛǘŜŀŎƘŀǎ 
ōǊŜƛǎŜ ƴŜŀƳƘǘƘǳŀǊǘƘŀ ŀǊ ŎƘƻƳƘŀƛǊƭŜƻƛǊƝ ǎǇŜƛǎƛŀƭǘƽǊŀ ƛ ƎŎłǎŀƴƴŀ 
aŜǘǊƻ bƻǊǘƘ ŀƎǳǎ DłǎŎƘŜŀƴǘŀǊ ƴŀ /ƻƛǊƛōŜ ƳŀǊ ŀ ǊŀƛōƘ ǎŞ ǊƛŀŎƘǘŀƴŀŎƘ 
ŦŀƛǎƴŞƛǎ ōƘǊŜƛǎŜ ŀ ŀƴŀƛƭƝǎƛǵ ŀƎǳǎ ŞƛǎǘŜŀŎƘǘŀƝ ƽ ōƘŞŀƭ ŀ ŀǘƘǘƘƛƻƴƽƛƭ όōŀ 
Ş ϵтнΣллл ŀƴ ǊƽŎƘŀƛǘŜŀŎƘŀǎ ǎŀ ǊŞƛƳǎŜ ǎŜƻύΦ  .ƘƝ ŜŀǎƴŀƳƘ ŎŀǊƴŀŎƘ ŘŜ 
ϵонрΣллл ŀƎ ŀƴ Ƴ.ƻǊŘ ŀƎ ǘǵǎ ƴŀ ōƭƛŀƴŀ нлмлΦ 5ł ǊŞƛǊ ǎƛƴ ŎƘƛŀƭƭŀƛƎƘ ƴŀ 
ǘƻǎŎŀ ǘƘǳŀǎ Ǝƻ ǊŀƛōƘ ŀƴ .ƻǊŘ ƛ ƴƎƭŜƛŎ ƭŜ ƘŜŀǎƴŀƳƘ ǎǳƴǘŀǎŀŎƘ ƛ ŘǘǊŜƻ 
ŘƘŜƛǊŜŀŘƘ ƴŀ ōƭƛŀƴŀΦ   ¢ŀǊ Şƛǎ Řǳƭ ƛ ƎŎƻƳƘŀƛǊƭŜ Ǝƻ ƭŜŀƴǵƴŀŎƘ ƭŜƛǎ ŀƴ 
wƻƛƴƴ /ƻƳƘǎƘŀƻƛƭΣ hƛŘƘǊŜŀŎƘǘŀ ŀƎǳǎ wƛŀƭǘŀƛǎ #ƛǝǵƛƭ ŦǳŀƛǊ ŀƴ .ƻǊŘ 
ƝƻŎŀƝƻŎƘǘ ŘŜƻƴǘŀƛǎ ŪƻǊƭƝƻƴǘŀƛƎƘ ŘŜ ϵросΣллл ƛ ƳƝ ƴŀ bƻƭƭŀƎ нлмл ŀ 
ŎƘǳƳŀǎŀƛƎƘ Řƽ ƛŀǊƳƘŞƛŘ ƴƛŀƭŀƛǎ ŀ ŎƘƭłǊǵ Řƻƴ ōƘƭƛŀƛƴ ŀƎǳǎ ŀ ŜŀǎƴŀƳƘ 
ŎŀǊƴŀŎƘ ŀ ƭŀƎƘŘǵ Ǝƻ ϵмфтΣлллΦ   
 
 
 ¢ł ŀƴ .ƻǊŘ ǎłǎǘŀ ƎǳǊ ŬŀƴŀƛǎŜ Ş ŀƴ ƭŀƎƘŘǵ ǎǳƴǘŀǎŀŎƘ ŀ ǊƛƴƴŜ ǎŞ ŀǊ 
ŎƘŀƛǘŜŀŎƘŀǎ ƴŜŀƳƘǇƘł ǎŀ ǘǊŞƛƳƘǎŜ нллу-нлмл όƭŀƎƘŘǵ ŘŜ по҈ύ ŀǊ ŀ 
ƎƘŜŀƭƭǘŀƴŀǎ ŘƛŀƴǊƛŀƭǵ ŀ ŘƘŞŀƴŀƳƘ ŀǊ ŎƘŀƛǘŜŀŎƘŀǎ ǎŀ ǝƳǇŜŀƭƭŀŎƘǘ 
ōƘǳƛǎŞŀŘŀŎƘ ƎƘŀƴƴ ŀǊ ŀƛǊƎŜŀŘ ŀǘł ƛ ǊŞƛƳ Ŧŀƻƛ ƭłǘƘŀƛǊΦ  /ǵƛǎ ƛƳƴƝ Řƻƴ 
.ƘƻǊŘ ƛǎ Ŝŀ ŞΣ łŦŀŎƘΣ ƎǳǊ ƭŀƎƘŘŀƝƻŘƘ ŀ ŘƘƭƛǘŜŀƴŀǎ Ǉł ǘǊƝ ƭŀƎƘŘǳƛǘƘŜ Ǉł 
ŀ ŎƘǳǊ ƛ ōƘŦŜƛŘƘƳ Ǝƻ ƭłǊƴŀŎƘ ƛ ƎŎłǎ ƎŀŎƘ ŎƻƳƘŀƭǘŀ ŘŜƴ .ƘƻǊŘ ŀƎǳǎ ƴŀ 
ŦƻƛǊƴŜ ŀǊ ŦŀŘ ŀƎǳǎ ƎƭŀƴŎƘƻǎŎ ŀ ŎƘǳǊ ŀǊ Ūƻƭǵƴǘŀƛǎ ǇƘƻƛǎǘ ŀ ƭƝƻƴŀŘƘ ŀŎƘ 
Ǝƻ ōƘŦǳƛƭ ŘƭƛǘŜŀƴŀƛǎ ǇƘƛƴǎƛƴ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ ƛƴŀ ōƘŀŎ ǎǘǊǳŎƘǘǵǊŀŎƘ ƛ ƎŎƽƴŀƝ 
ŀǊ ƛŀǊǊŀŎƘǘŀƝ ŎƘǳƴ ŀƴ ǘ-ƛƻƳƭłƴ ŀ ŎƘŀƛǘŜŀǊ ŀǊ ƭǳŀŎƘ ǎŀƻǘƘŀƛǊ ŀ ƭŀƎƘŘǵΦ   
/ǳƛǊŜŀŘƘ ŀƴ ǘ-łōƘŀǊ ƛƳƴƝ ǎƛƴ Ŧŀƻƛ ōƘǊłƛŘ wƻƛƴƴ ǘǳƛǎƳƛǘƘŜƻǊŀ ŀƴ 
.ƘƻƛǊŘ Ǝƻ ƳƛƴƛŎ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ ŀ ƎƘŀōƘ ǘƘŀǊǘ ŀƎǳǎ ǘł ǎǵƛƭ ƎǳǊ ŦŞƛŘƛǊ ƭŜƛǎ ŀƴ 
wƻƛƴƴ ǊŞƛǘŜŀŎƘ ǎłǎǵƛƭ ŀ Ūłƛƭ ŀǊ ŀƴ ŪŀŘƘō ǎƛƴ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмм ς ōŀ Ş 
ŘƭƛǘŜŀƴŀǎ ōǊŜƛǎŜ Ǉƛƴǎƛƴ ƴŀŎƘ ǊŀƛōƘ ŎƻƛƴƴŜ ƭŜƛǎ ŀ ǘƘłƛƴƛƎ ƭŜ ōƘŜƛǘƘ 
ƛƴƝƻŎǘƘŀ ƛ ƎŎŀƛǘƘŜŀƳƘ ƴŀ ōƭƛŀƴŀ ōŀ ŎƘǵƛǎ ƭŜƛǎ ŀƴ ǊƽŎƘŀƛǘŜŀŎƘŀǎ ŀǊ 
ƭǳŀŎƘ ǎŀƻǘƘŀƛǊ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмлΦ  
 
 
 
¢ł ŀƴ .ƻǊŘ ǎłǎǘŀ Ǝƻ ōƘŦǳƛƭ ŀƴ ŜŀƎǊŀƝƻŎƘǘ ƴƝƻǎ ƎŀƛƴƴŜ ŀƴƻƛǎ ŀǊ ōƘŀǊǊŀπ
ŎƘŀǎ ŀƎǳǎ ŀǊ ƳƘŞƛŘ ŎǳƝ Řƻ ƴŀ ƘƛƳǘƘƻǎŎŀ ŜŀŎƴŀƳŀƝƻŎƘǘŀ ŀǘł ƛ ǊŞƛƳ 
ŀƎǳǎ Řƻ ƭŜƛōƘŞŀƭ ƴŀ ƎŎłǎŀƴƴŀ ƴǳŀ ŀǘł ŀƎ ǘŜŀŎƘǘ ƛǎǘŜŀŎƘ ŘŜ ǘƘƻǊŀŘƘ 
ŀƴ ƭłƴŎƘƻƛǎŎ ŀǊ ŜŀǊŎŀƝƻŎƘǘ ƳŀǊ ŀƻƴ ƭŜ ƭŜƛōƘŞŀƭ ƭłƛǘƘǊŜŀŎƘ ƴŀ ōǇƻǎǘ 
ŦƻƭŀƳƘ ŀƎǳǎ ŀƴ ŘŜƛǊŜŀŘƘ ŀ ŎǳƛǊŜŀŘƘ ƭŜ ŎƻƳƘŀƛǊƭŜƻƛǊƝ ŀ ƝƻŎŀŘƘ ƛƴ 
ŀƎƘŀƛŘƘ ŀƴ ŎƘłƛǎ ǎŜŀŎƘŀǎ ƛ ōƘŮƻǊōƘŜŀƎłƴ Ŏłǎŀƴƴŀ ǎǇŜƛǎƛŀƭǘƽǊŀ όŀƎǳǎ 
ŀƴ ǵǎłƛŘ ƽŎłƛŘŜŀŎƘ ŀ ōƘŀƛƴǘŜŀǊ ŀǎ ǇŜŀǊǎŀƴǊŀ łƛǊƛǘƘŜ ǵŘŀǊłƛǎ łƛǝǵƛƭύ 
ŀƎǳǎ ŀƴ ŘŜƛǊŜŀŘƘ ŀ ŎǳƛǊŜŀŘƘ ƭŜ ǊŀƎƻōŀƛǊ ƝƻŎǘƘŀ ŀƎǳǎ ƭŜ ŦƻǎǘŀƝƻŎƘǘ 
ǎƘŜŀƭŀŘŀŎƘ ǎƘŞŀǎǵǊŀŎƘΦ [ŜŀƴŦŀƛŘƘ ŀƴ .ƻǊŘΣ łŦŀŎƘΣ ŘΩŀǘƘōƘǊŜƛǘƘƴƛǵ ŀ 
ŘƘŞŀƴŀƳƘ ŀǊ ŀƴ łōƘŀǊ ǎŜƻ ƛ ƎŎǵǊǎŀ нлмм ŀƎ ŦŞŀŎƘŀƛƴǘ Řƻ ƭŜƛōƘŞŀƭ ƴŀ 
ƎŎłǎŀƴƴŀ ƴǳŀ ŀƎǳǎ Řƻ ƴŀ ǊǳŘŀƝ ŜƛƭŜ ƴłǊ ƳƘƽǊ ŀ ŎƘǳǊ ǎŀƴ łƛǊŜŀƳƘ 
ƭŜƴŀ ƴ-łƛǊƝǘŜŀǊ ƻōŀƛǊ ōƘǊŜƛǎŜ ŀ ǘƘƛƻŎŦŀƛŘƘ ŘŜƴ !ŎƘǘ ǳƳ tƭŜŀƴłƛƭ ŀƎǳǎ 
CƻǊōŀƛǊǘ ό[Ŝŀǎǵύ нлмлΦ   
 
wƛƴƴŜŀŘƘ Řǳƭ ŎƘǳƴ Ŏƛƴƴ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмл ƛ ŘǘŀŎŀ ƭŜ ƘŀŎƳƘŀƛƴƴƝ ƛƴǟ ŀ 
ǵǎłƛŘ ŎƘǳƴ ŎƭłƛǊ ƻƛƭƛǵƴŀ ŀƎǳǎ ŦƻǊōŀǊǘƘŀ ŀ ǎƘƻƭłǘƘŀǊ Řƻƴ ŪƻƛǊŜŀƴƴ 
ƳŀǊ ŀō ŀƳƘƭŀƛŘƘ ƛ ƎŎłǎ ŦƻƛǊŜŀƴƴ ŀ ŀǘƘ-ƛƳƭƻƴƴǵ Ǝƻ ƘƛƴƳƘŜłƴŀŎƘ ǎŀ 
ǊŀƴƴƽƎ ¢C/ ŎƘǳƴ Ǝƻ ōƘŦŞŀŘŦŀƝ Řǳƭ ŎƘǳƴ Ŏƛƴƴ ŀ ŘƘŞŀƴŀƳƘ ƭŜ 
ǝƻƴǎŎŀŘŀƭ ŦƻǊōŀǊǘƘŀ ¢C/ ŀƴ .ƘƻƛǊŘΦ  ¢ł ŀƴ .ƻǊŘ ǎłǎǘŀ Ǝƻ ƴŘŜŀǊƴŀŘƘ 
Řǳƭ ŎƘǳƴ Ŏƛƴƴ ǎǳƴǘŀǎŀŎƘ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмл ƳŀƛŘƛǊ ƭŜƴŀ ŎƘǊǳŀ-ŜŀǊǊŀƝ 
ŀƎǳǎ ŀ ōƘƻƴƴŜŀƎŀǊ ¢C/ ŀ ǳŀǎƎƘǊłŘǵΦ   
 
 
 
 

нт 



 

 

 

 

Lƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘƻǎŜ ƳŀǧŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŧǳƭƭ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ 
.ƻŘƛŜǎΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ Ŧǳƭƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ōȅ ŜƴŘ нлмл ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŜǘ 
ŘǳŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƻ ŘŜƭŀȅǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ǘƻ ƳƛŘ-ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŀũ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ǿƛŀ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊκǳƴƛƻƴ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƻƴ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ !Ŏǝƻƴ 
tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻƭƛŎȅκ/ƻŘŜ ƻƴ /ƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмл ŀƴŘ 
ǘƘŜ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ƛǎ ƴƻǿ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлммΦ ! ǊŜǾƛǎŜŘ 
ŘǊŀƊ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ {ǘŀũ  ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ нлммΦ 

¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ .ƻŀǊŘΩǎ LǊƛǎƘ [ŀƴƎǳŀƎŜ {ŎƘŜƳŜ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƛƴ нлмл ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ {ǘŀǘŜΦ  

¢ƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ нлмл ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ 

 

aŀƛŘƛǊ ƭŜ ǎŀƛƴŎƘŜƛǎǘŜŀƴƴŀ wƛŀƭŀŎƘŀƛǎ /ƘƻǊǇŀǊłƛŘƛƎƘ ǘł Řǳƭ ŎƘǳƴ Ŏƛƴƴ ł 
ŘƘŞŀƴŀƳƘ ŀƎ ŀƴ Ƴ.ƻǊŘ ƛ ƎŎƻƴŀƝ ǎƴŀ ƴƛǘƘŜ ŀ ŀƛǘƘƴƝƻŘƘ ƳŀǊ ƴƛǘƘŜ ŀǘł 
ǊƛŀŎƘǘŀƴŀŎƘ ŎƘǳƴ ƭłƴƎƘŞƛƭƭƛǵƭŀŎƘǘ Řƻƴ /ƘƽŘ /ƭŜŀŎƘǘŀƛǎ ǳƳ wƛŀƭǵ 
/ƻƳƘƭŀŎƘǘŀƝ {ǘłƛǘ ŀ ŎƘƛƴƴǝǵΦ  
 
 {ŀ ƳƘŞƛŘ ǎŜƻ ƴƝƻǊ ŎƻƳƘƭƝƻƴŀŘƘ ŀƴ ǎǇǊƛƻŎ ǎŜƻ ƛƴŀ ƛƻƳƭłƛƴŜ ǊƻƛƳƘ ŘƘŜƛǊπ
ŜŀŘƘ ƴŀ ōƭƛŀƴŀ нлмл ƛ ƴƎŜŀƭƭ ŀ ƳƘƽǊ ŀǊ ƳƘƻƛƭƭ ŀ ǘƘłƛƴƛƎ ŘŜ ƎƘƴƝƻƳƘŀƝƻŎƘǘ 
ƴłƛǎƛǵƴǘŀ ǘƘƛƻƴǎŎƭŀƝƻŎƘ ƛŘƛǊ ǘƘǵǎ ŀƎǳǎ ƭłǊ ƴŀ ōƭƛŀƴŀ ŀ ŎƘƛŀƭƭŀƛƎƘ ƴłǊōƘ 
ŪŞƛŘƛǊ ŀƴ ŎƻƳƘŀƛǊƭƛǵ ŦƻƛǊƴŜ ǊƛŀŎƘǘŀƴŀŎƘ ŀ ŘƘŞŀƴŀƳƘ ǘǊƝ ŎƘŀƛƴŞƛƭ 
/ƘƻƳƘǇƘłƛǊǟƻŎƘǘŀ ŀƎǳǎ ŦƻǎǘƽƛǊκŎŜŀǊŘŎƘǳƳŀƛƴƴ ŀǊ Ǌŀƻƴ ƳƝǊŜŀƴƴŀ ƭŜƴŀ ƴ
-łƛǊƝǘŜŀǊ ŀƴ włƛǘŜŀǎ {ǘǊŀƛǘŞƛǎŜΣ ŀƴ tƭŜŀƴ DƴƝƻƳƘŀƝƻŎƘǘŀ {ŜƛǊōƘƝǎŜ Řƻ 
/ƘǳǎǘŀƛƳŞƛǊƝ ŀƎǳǎ ŀƴ .ŜŀǊǘŀǎκ/ƽŘ ŀǊ wǳŘŀƝ Ŧŀƻƛ wǵƴ ŀ bƻŎƘǘŀŘƘΦ .ƘƝ ŀƴ 
ǇǊƽƛǎŜŀǎ ǊƛŀŎƘǘŀƴŀŎƘ ŎƻƳƘŀƛǊƭƛǵŎƘłƛƴ ǘǳƎǘƘŀ ŎƘǳƴ ŎǊƝŎƘŜ Ŧŀƻƛ ŘƘŜƛǊŜŀŘƘ 
ƴŀ ōƭƛŀƴŀ нлмл ŀƎǳǎ ǘł ǎǵƛƭ Ǝƻ ƳōŜƛŘƘ ƴŀ ƳƝǊŜŀƴƴŀ ǎƛƴ ǘǳƎǘƘŀ ŎƘǳƴ 
ŎǊƝŎƘŜ Ǝƻ ƭǳŀǘƘ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлммΦ ¢ł ŘǊŞŀŎƘǘ-/ƘƽŘ LƻƳǇŀƛǊ ƭŜŀǎŀƛǘƘŜ Řƻ 
ŎƘƻƳƘŀƭǘŀƝ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ ŀƎǳǎ Řƻƴ CƘƻƛǊŜŀƴƴ ƳŀǊ łōƘŀǊ ƭŜ ŎƻƳƘŀƛǊƭƛǵ 
ƛƴƳƘŜłƴŀŎƘ ƛ ƭłǘƘŀƛǊ ƴŀ ƘǳŀƛǊŜ ŀƎǳǎ ƳŜŀǎǘŀǊ Ǝƻ ƴƎƭŀŎŦŀǊ Ş Ǝƻ ƭǳŀǘƘ ǎŀ 
ōƘƭƛŀƛƴ нлммΦ  
 
/ƘǊƝƻŎƘƴŀƛƎƘ ŀƴ .ƻǊŘ ŀƴ ǘ-ŀǘƘōƘǊŜƛǘƘƴƛǵ ŀǊ {ŎŞƛƳ DƘŀŜƛƭƎŜ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ ǎŀ 
ōƘƭƛŀƛƴ нлмл ŀƎǳǎ ƛ ƭłǘƘŀƛǊ ƴŀ ƘǳŀƛǊŜ ǘł ǎŞ ƳŀǊ łōƘŀǊ ƭŜ ŎƻƳƘŪǊŜŀƎǊŀǎ 
ƭŜƛǎ ŀƴ wƻƛƴƴ {ǘłƛǘ ƭŜƴŀ ƳōŀƛƴŜŀƴƴΦ  
 
[ŜŀƴŀŘƘ ŘŜ ǘƘƛƻƴǎŎƴŀƛƳƘ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ ŎƘǳƴ CŜƛŘƘƳƝƻŎƘǘ /ƘƻƳƘǎƘŀƻƛƭ ŀ 
ŪŜŀōƘǎǵ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмл ŀƎǳǎ ǘł ōŜŀƭŀƝ ŀƛǘƘŜŀƴǘŀ ŀŎǳ ƛƴŀ ōƘŦŞŀŘŦŀƝ 
ƭŀƎƘŘǵ ƳƽǊ ŀ ŘƘŞŀƴŀƳƘ ǎƴŀ ōƭƛŀƴǘŀ ŀǘł ǊƻƳƘŀƛƴƴ ŀǊ ŀƴ ƳŞƛŘ ŦǳƛƴƴƛƳƘ ŀ 

ну 



 

 

 

 

5ǳǊƛƴƎ нлмлΣ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ŀǊƛǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƳŀǧŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ƛƴ мо ŎŀǎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ ƛƴ мс ŎŀǎŜǎΦ [ŜŀǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ǿŜǊŜ ǊŜŦǳǎŜŘ 
ƛƴ р ŎŀǎŜǎΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƧǳŘƎƳŜƴǘǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΦ 

 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ !ŎǘǎΣ ǘƘŜ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !Ŏǘ ŀƴŘ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ /ŀǎŜǿƻǊƪ ŬƭŜǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ Řŀȅ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ ¢ƘŜ 
.ƻŀǊŘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǎǇŜŎǘƻǊΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǊŜ 
ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŎŀǎŜǿƻǊƪ ŬƭŜǎ ǿŀǎ тсп ƛƴ 
нлмлΦ 
 
CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻƴ 
ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ CƛƎǳǊŜ мр ƎƛǾŜǎ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƳŀŘŜ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ŎǘΦ  

 

 

,%'!, 02/#%%$).'3 

 CƛƎǳǊŜ мр   CƛƎƛǵƛǊ мр 

CǊŜŜŘƻƳ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ - .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ wŜǉǳŜǎǘǎ 
{ŀƻǊłƛƭ CŀƛǎƴŞƛǎŜ ς aƛƻƴŘŜŀƭǵ ŀǊ LŀǊǊŀǘŀƛǎ   

    нллф нлмл 

hƴ ƘŀƴŘǎ ŀǘ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ȅŜŀǊ  !Ǌ ƭłƛƳƘ ŀƎ ǘƻǎŀŎƘ ƴŀ ōƭƛŀƴŀ л л 

wŜǉǳŜǎǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ  LŀǊǊŀǘŀƛǎ ŦŀƛƎƘǘŜ мс ф 

DǊŀƴǘŜŘκtŀǊǝŀƭƭȅ ƎǊŀƴǘŜŘ  ¢ǳƎǘƘŀκ¢ǳƎǘƘŀ ƛ ōǇłƛǊǘ с р 

²ƛǘƘŘǊŀǿƴ ƻǊ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ChL 

 !ƛǎǘŀǊǊŀƛƴƎǘƘŜ ƴƽ ŘŞƛƭŜłƛƭǘŜ ƭŜ ƭŀǎƳǳƛƎƘ ŘŜ {C л л 

wŜŦǳǎŜŘ 

 

 

мл о 

hƴ ƘŀƴŘǎ ŀǘ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ  л м 

5ƛǵƭǘŀƛǘƘŜ 

!Ǌ ƭłƛƳƘ ŀƎ ŘŜƛǊŜŀŘƘ ƴŀ ōƭƛŀƴŀ 

[Ŝ ƭƛƴƴ ƴŀ ōƭƛŀƴŀ нлмлΣ ǝƻƴǎŎƴŀƝƻŘƘ ƛƳŜŀŎƘǘŀƝ ŀǘƘōƘǊŜƛǘƘƴƛǘƘŜ 
ōǊŜƛǘƘƛǵƴŀƛƎƘ ǎŀƴ !ǊŘ-/ƘǵƛǊǘ ƳŀƛŘƛǊ ƭŜ Ŏƛƴƴǟ ŀƎǳǎ ƴƽǎŀƴƴŀ ƛƳŜŀŎƘǘŀ 
ŀƴ .ƘƻƛǊŘ ƛ ŘǘŀƻōƘ ŀŎƘƻƳƘŀǊŎ ŀƎǳǎ łōƘŀǊ ŜƛƭŜ ƛ ŘǘǊƝ Ŏƛƴƴ ŘŞŀƎ ŘŜ 
ŎƘłǎŀƴƴŀΦ  L ƎŎǵǊǎŀ ƴŀ ōƭƛŀƴŀ ǎŎƻƛǊŜŀŘƘΣ ŘƝōƘŜŀŘƘ ƴƽ ǘŀǊǊŀƛƴƎƝƻŘƘ 
ǎƛŀǊ ƛƳŜŀŎƘǘŀƝ ƛ ƎŎƻƛƴƴŜ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ ƛ ǎŞ Ŏƛƴƴ ŘƘŞŀƎ ŘŜ ŎƘłǎŀƴƴŀΦ 
5ƛǵƭǘŀƝƻŘƘ ƛŀǊǊŀǘŀƛǎ ŎƘŜŀŘŀ ŀǊ ŀǘƘōƘǊŜƛǘƘƴƛǵ ōǊŜƛǘƘƛǵƴŀŎƘ ƛ ƎŎǵƛƎ 
ŎƘłǎΦ  
 
bƝƻǊ ŜƛǎƛƎƘ ŀƴ /ƘǵƛǊǘ ¦ŀŎƘǘŀǊŀŎƘ ōǊŜƛǘƘƛǵƴŀǎ ŀǊ ōƛǘƘΦ  
 

¢ŜŀŎƘǘ ŀǊ CƘŀƛǎƴŞƛǎ 

 

CƻǊłƛƭǘŜŀǊ ǎƴŀ Ƙ!ŎƘǘŀƴƴŀ tƭŜŀƴłƭŀΣ ǎŀƴ !ŎƘǘ ǳƳ {ƘŀƻǊłƛƭ CŀƛǎƴŞƛǎŜ 
ŀƎǳǎ ǎƴŀ wƛŀƭŀŎƘłƛƴ ǳƳ ¢ƘŜŀŎƘǘ ŀǊ CƘŀƛǎƴŞƛǎ ŀǊ ŀƴ Ǝ/ƻƳƘǎƘŀƻƭ ƭŜ 
ƘŀƎƘŀƛŘƘ ǘŜŀŎƘǘ ŀǊ ŎƘƛƴŜłƭŀŎƘŀ łƛǊƛǘƘŜ ŦŀƛǎƴŞƛǎŜ ƳŀƛŘƛǊ ƭŜ Ƙƻƛπ
ōǊƝƻŎƘǘŀƝ ŀƴ .ƘƻƛǊŘΦ 
 /ǳƛǊǘŜŀǊ ŎƻƳƘŀƛŘ ŎƘłǎƻƛōǊŜ ŀǊ Ŧłƛƭ ƭŜƴŀ ƴ-ƛƴƛǵŎƘŀŘƘ ǎŀƻǊ ƛƴ ŀƛǎŎŜ ŀǊ 
ŀƴ ǘǊƝǵ ƭł ƻƛōǊŜ ǘŀǊ Şƛǎ ŀƴ Ŏłǎ ŀ ōƘŜƛǘƘ ŎƛƴƴǘŜ ŀƎǳǎ ƛǎ ŦŞƛŘƛǊ ŎƽƛǇŜŀƴƴŀ 
ŘŜ ƴŀ ŘƻƛŎƛƳŞƛŘ ŀ ŎƘŜŀƴƴŀŎƘΦ  .Ɲƻƴƴ ƻǊŘǵ ŀƎǳǎ ǘǊŜƻƛǊ ŎƘƛƴƴŜŀŘƘ ŀƴ 
.ƘƻƛǊŘ ŀƎǳǎ ǘǳŀǊŀǎŎłƛƭ ŀƴ /ƘƛƎƛǊŜ ŀǊ Ŧłƛƭ ŎƘƻƳƘ ƳŀƛǘƘ ŀǊ ǎƘǳƝƻƳƘ 
DǊŞŀǎłƛƴ ŀƴ .ƘƻƛǊŘΦ  
 
.ŀ Ş тсп  ƭƝƻƴ ƴŀ ƴ-ƛŀǊǊŀǘŀǎ ŀǊ ǘƘŜŀŎƘǘ ǇƘƻƛōƭƝ ŀǊ ŎƘƻƳƘŀƛŘ ŎƘłǎƻƛπ
ōǊŜ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмлΦ  
 
DƘŜƻŦŀǊ ŦŀƛǎƴŞƛǎ ōƘǊŜƛǎŜ ŀǊ ƴŀ ƴƛǘƘŜ ǘƘǳŀǎƭǳŀƛǘŜ ƽƴ Ƴ.ƻǊŘ ŀƎǳǎ ŀǊ ŀ 
ǎƘǳƝƻƳƘ DǊŞŀǎłƛƴΦ  DƘŜƻŦŀǊ ƳƛƻƴŘŜŀƭǵ ƛ ōƘCƝƻǊ мр ŘŜ ƴŀ ƘƛŀǊǊŀǘŀƛǎ 
ŀ ǊƛƴƴŜŀŘƘ Ŧŀƻƛƴ !ŎƘǘ ǳƳ {ƘŀƻǊłƛƭ CŀƛǎƴŞƛǎŜΦ  

 

)-%!#(4!^ $,^ 

нф 



 

 

 

 
 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ǳǎǘƻƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ 
ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ǘƻ 
ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ƻǊ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ 
hǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǇǇŜŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇŜŀƭΦ 
 
Lƴ нлмлΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ноп ƭŜǧŜǊǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ŎŀǎŜǎ 
ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƻ ннлΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƭŜǧŜǊǎ ƛǎǎǳŜŘ ƻƴ 
ŘŜŎƛŘŜŘ ŎŀǎŜǎ ƛƴ нлмл ǿŀǎ нпмΦ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ 
ƭŜǧŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ нллф ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ 
ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ŎŀǎŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ǾŀǊƛŜŘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ŎƻƴǘŀŎǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǉǳŜǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
 
 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ŘƛǎǇǳǝƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ  ру 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ пу 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ппϝ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ уп 
 
 
ϝbƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ 
.ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƴƻ ǊƻƭŜ ƛƴ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƳŀǧŜǊǎΦ !ǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ 
ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǉǳŜǊƛŜǎΣ 
ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ƳŀǧŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅΦ 

 

 #534/-%2 3%26)#%3 Ǫ         
#/-0,!).43 

 

 
5Ŝ ǊŞƛǊ łǊ ōtƭŜŀƴ DƴƝƻƳƘŀƝƻŎƘǘŀ ǳƳ {ƘŜƛǊōƘƝǎ Řƻ /ƘǳǎǘŀƛƳŞƛǊƝΣ 
ǘł ŎƽǊŀǎ ŀƎ ŀƴ Ƴ.ƻǊŘ ŎƘǳƴ ŘŞƛƭŜłƛƭ ƭŜ ŬƻǎǊǳƛǘƘŜ ƳŀǊ ƎƘŜŀƭƭ ŀǊ ŀƴ 
ƎŎŀƛƎƘŘŜłƴ ǎŜƛǊōƘƝǎŜ ŀ ŎƘǳƛǊǘŜŀǊ ŀǊ Ŧłƛƭ ŀƎǳǎ ŎŜƛǎǘŜŀƴƴŀ ŜƛƭŜ ƛǎ 
ǎǇŞƛǎ ƭŜƛǎ ŀƴ ōǇƻōŀƭ ƛ ƎŎƻƛǝƴƴŜΣ ŀƎǳǎ ŎƘǳƴ ŀƴŀƛƭƝǎ ŀƎǳǎ ǘƻƳƘŀǎ ŀ 
ŘƘŞŀƴŀƳƘ ŀǊ ƭƝƻƴ ƴŀ ƴƎŜŀǊłƴ ƴƽ ƴŀ ƴ-ƛŀǊǊŀǘŀǎ ŀ ŦǳŀǊǘƘŀǎΦ  bƝ 
ŎƽǊŀǎ Ş ŀƴ ŎƽǊŀǎ ǎΩŀƎŀƛƴƴŜ ŀ ŘŜŀǊŀŘƘ ŎƘǳƴ ŀŎƘƻƳƘŀǊŎ ŜƛƭŜ ŀ 
ǎƘƻƭłǘƘŀǊ ƛƴ ŀƎƘŀƛŘƘ ŎƘƛƴƴŜŀŘƘ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ ŀǊ ŀƴ ŀŎƘƻƳƘŀǊŎ 
ǇƭŜŀƴłƭŀΦ 
 
{ŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмл ŦǳŀƛǊ ŀƴ .ƻǊŘ ноп ƭƛǝǊ ƳŀƛŘƛǊ ƭŜ Ŏłǎŀƴƴŀ ŀ ōƘƝ 
ŎƛƴƴǘŜ ŀƎǳǎ ǘǳƎŀŘƘ ŦǊŜŀƎǊŀ ŀǊ ннл ŘƝƻōƘΦ .ŀ Ş нпм ŀƴ ƭƝƻƴ ƛƻƳƭłƴ 
ŘŜ ƭƛǘǊŜŀŎƘŀ ŦǊŜŀƎŀǊǘƘŀ ŀ ŜƛǎƝƻŘƘ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмл ŀǊ ŎƘłǎŀƴƴŀ ŀ 
ōƘƝ ŎƛƴƴǘŜΦ {ŀƴ łƛǊŜŀƳƘ ǎŀ ƭƝƻƴ ǎƛƴ ōƘƝ ŦǊŜŀƎǊŀƝ ŀǊ ƭƛǘǊŜŀŎƘŀ ŀ 
ŦǳŀǊǘƘŀǎ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нллф ŀƎǳǎ ŎƻƳƘŪǊŜŀƎǊŀǎ ƛƭŎƘƛƴŜłƭŀŎƘ ŜƛƭŜ 
ƳŀƛŘƛǊ ƭŜ Ŏłǎŀƴƴŀ ŀ ōƘƝ ŎƛƴƴǘŜΦ  
 
.ΩŞŀƎǎǵƛƭ ŀƴ ŎƛƴŜłƭ ŎƻƳƘŪǊŜŀƎǊŀƛǎ ŀ ŦǳŀǊǘƘŀǎΦ  ¢ł ŀƴ ƳƛƻƴŘŜŀƭǵ 
ǎŜƻ ŀ ƭŜŀƴŀǎ ōǳƴŀƛǘƘŜ ŀǊ ŀƴ ōǇǊƝƻƳƘŎƘǵƛǎ ǘŜŀƎƳƘłƭŀΦ  5ŜŀǊŀŘƘ Ş 
ƭŜƛǎ ƴŀ ǇǊƝƻƳƘŎƘǵƛǎŜŀƴƴŀ ƭŜƛǎ ŀƴ ƎŎƻƳƘŪǊŜŀƎǊŀǎ ŀ ƭŞƛǊƛǵΣ ŀŎƘ ƛǎ 
ƳƛƴƛŎ ŀ ōƘƝƻƴƴ ƳƝǊŜŀƴƴŀ ŘŜ ŎƘƛƴŜłƭŀŎƘŀ ŞŀƎǎǵƭŀ ǘŜŀƎƳƘłƭŀ ƛ 
ƎŎŜƛǎǘ ƛ ƎŎƻƳƘŪǊŜŀƎǊŀǎΦ  {ŀƳǇƭŀƝ ŘƝƻōƘ ǎƛƴ ƛǎ Ŝŀ ŎŜƛǎǘŜŀƴƴŀ ŀ 
ŎƘƭǵŘŀƝƻƴƴ ƛŘƛǊ ƭŞƛǊƳƘƝƴƛǵ ŀƎǳǎ ŪƻǊŪŜƛŘƘƳƛǵΦ  
 
  
!ƴ ƭƝƻƴ Ŏłǎŀƴƴŀ ƛƴŀ ƴ-ŀƎƽƛŘǘŜŀǊ ƛƴ ŀƎƘŀƛŘƘ ŎƛƴƴƛŘƘ                      ру 
!ƴ ƭƝƻƴ Ŏłǎŀƴƴŀ ƛƴŀ ƳōƝƻƴƴ ƭŞƛǊƳƘƝƴƛǵ ŘŜ ŘƘƝǘƘ                            пу 
!ƴ ƭƝƻƴ Ŏłǎŀƴƴŀ ƛƴŀ ƭǳŀƛǘŜŀǊ ǎŀƛƴŎƘŜƛǎǘŜŀƴƴŀ 
ŦƻǊŪŜƛŘƘƳƛǵŎƘłƛƴ                                                                               ппϝ 
!ƴ ƭƝƻƴ Ŏłǎŀƴƴŀ ƛƴŀ ƭǳŀƛǘŜŀǊ ǎŀƛƴŎƘŜƛǎǘŜŀƴƴŀ ƛƭƎƘƴŞƛǘƘŜŀŎƘŀ      уп 
 
ϝ¢ŀōƘŀƛǊ ŀǊ ŀƛǊŘ ƎǳǊ ƳƛƴƛŎ ŀ ŘƘŞŀƴǘŀǊ ǘŜŀƎƳƘłƛƭ ƭŜƛǎ ŀƴ Ƴ.ƻǊŘ 
ƳŀǊ ƎƘŜŀƭƭ ŀǊ ŎƘłǎŀƴƴŀ ƳŀǊ ŀǊ ŘƽƛƎƘ ƭŜ ŘǳƛƴŜ ƴŀŎƘ ōƘŦǳƛƭ ŎƛƴƴŜπ
ŀŘƘ ŘŜ ŎƘǳƛŘ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ ł ŎƘǳǊ ŎƘǳƴ ŦŜƛŘƘƳŜ ƳŀǊ ƛǎ ŎƽƛǊΦ  Dƴƽ 
Řƻƴ ǵŘŀǊłǎ ǇƭŜŀƴłƭŀ Ş ǎƛƴ ƽǎ ǊǳŘ Ş ƴŀŎƘ ōƘŦǳƛƭ Ǌƽƭ ŀǊ ōƛǘƘ ŀƎ ŀƴ 
Ƴ.ƻǊŘ ƛ ƎŎǵǊǎŀƝ ŦƻǊŪŜƛŘƘƳƛǵŎƘłƛƴΦ ¢ƻƛǎŎ ƴŀŎƘ ōƘŦǳƛƭ ǎŞ ŘŜ ǊƻƎƘŀ 
ŀƎ ŀƴ Ƴ.ƻǊŘ ŀŎƘ ŎŜƛǎǘŜŀƴƴŀ ƳŀǊ ǎƛƴ ŀ ǘƘǊŜƻǊǵ ŎƘǳƛƎ ŀƴ ǵŘŀǊłǎ 
ǇƭŜŀƴłƭŀΦ ōŀ ŎƘŜŀǊǘ Řƻ ŘƘǳƛƴŜ ŀǊ ōƛǘƘ ŀ ōƘŦǳƛƭ ƭŜŀǎ ŀŎǳ ƛ ƎŎłǎ ƳŀǊ 
ǎƛƴ ǘŜŀƎƳƘłƛƭ ŘƘƝǊŜŀŎƘ ŀ ŘƘŞŀƴŀƳƘ ƭŜƛǎ ŀƴ ǵŘŀǊłǎ ǇƭŜŀƴłƭŀΦ  
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¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ōƻŘƛŜǎ ǿƘƻǎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ ōŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 
 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛǘǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ǇǳōƭƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƘƻǎŜ 
ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 5ǳǊƛƴƎ нлмлΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎŜǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΣ ¢ƘŜ aƛŘƭŀƴŘ 
wŜƎƛƻƴŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ ϧ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭǎΣ ¢ƘŜ 
LǊƛǎƘ /ƻƴŎǊŜǘŜ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ ¢ƘŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΣ ¢ƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 
/ƘŀǊǘŜǊŜŘ {ǳǊǾŜȅƻǊǎΣ  LǊƛǎƘ tƭŀƴƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ LǊƛǎƘ ²ƛƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ  ŀƴŘ ¢ƘŜ Wƻƛƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ IŜǊƛǘŀƎŜ 
ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

 

 

 

 

¢ł ƻƛōƭŜŀƎłƛŘ ŀǊ ŀƴ Ƴ.ƻǊŘ Ş ŦŞƛƴ ŀ ŎƘƻƛƳŜłŘ ŀǊ ŀƴ Ŝƻƭŀǎ ƳŀǊ ƎƘŜŀƭƭ ŀǊ 
ōƘŜŀǊǘŀƛǎ ŎƻƳƘƭŀŎƘǘŀƝ ŀƛǊƛǘƘŜ ŀ ōƘŦǳƛƭ ǝƻƴŎƘŀǊ ŀƎ ŀ ōƘŦŜƛŘƘƳŜŀƴƴŀ ŀǊ 
ǇƘƭŜŀƴłƛƭ ŎƘǳƝ ŀƎǳǎ ŀǊ ŪƻǊōŀƛǊǘ ƛƴōƘǳŀƴŀƛǘƘŜΦ  Lƴŀ ƳŜŀǎŎ ǎƛǵŘ ǘł !ƛǊƝ 
wƛŀƭǘŀƛǎ ŀƎǳǎ ǵŘŀǊłƛǎ ǇƘƭŜŀƴłƭŀΦ  
 
[Ŝŀƴ ŀƴ .ƻǊŘ Řł ŎƘƭŜŀŎƘǘŀǎ ƭŜŀƴǵƴŀŎƘ ŘŜ ǘƘŜŀƎƳƘłƛƭ ŀ ōƘŜƛǘƘ ŀƛƎŜ ƭŜ 
ƘǵŘŀǊłƛǎ łƛǝǵƭŀ ŀƎǳǎ ƭŜ ƘŜŀƎǊŀƝƻŎƘǘŀƝ ƛƻƴŀŘŀŎƘŀ ŜƛƭŜ ŀ ōƘŦǳƛƭ ǝƻƴŎƘŀǊ 
ŀƎ ŀ ōƘŦŜƛŘƘƳŜŀƴƴŀ ŀǊ ŀƴ ōǇǊƽƛǎŜŀǎ ǇƭŜŀƴłƭŀΦ  [Ŝ ƭƛƴƴ нлмлΣ ōƘƝ ŎǊǳƛƴπ
ƴƛǘƘŜ ŀƎ ŀƴ Ƴ.ƻǊŘ ƭŜƛǎ ƴŀ ŎƻƳƘƭŀŎƘǘŀƝ ǎŜƻ ŀ ƭŜŀƴŀǎΥ !ƴ DƘƴƝƻƳƘŀƛǊπ
ŜŀŎƘǘ błƛǎƛǵƴǘŀ ǳƳ .ŀƛƴƛǎǟƻŎƘǘ {ƽŎƳƘŀƛƴƴƝΣ ¨ŘŀǊłǎ wŞƛƎƛǵƴŀŎƘ [łǊ ƴŀ 
¢ƝǊŜΣ /ǳƳŀƴƴ /ƻƳƘŀƛǊƭƝ /ƻƴǘŀŜ ƛǎ /ŀǘƘǊŀŎƘΣ /ƽƴŀƛŘƘƳ /ƘƻƛƴŎǊŞƛǘŜ ƴŀ 
Ƙ;ƛǊŜŀƴƴΣ LƴǎǝǝǵƛŘ LƴƴŜŀƭǘƽƛǊƝ ;ƛǊŜŀƴƴΣ /ǳƳŀƴƴ {ǳƛǊōƘŞƛǊƝ /ŀƛǊǘŜΣ  
LƴǎǝǝǵƛŘ tƭŜŀƴłƭŀ ƴŀ Ƙ;ƛǊŜŀƴƴΣ   /ǳƳŀƴƴ CǳƛƴƴŜŀƳƘ DŀƻƛǘƘŜ ƴŀ 
Ƙ;ƛǊŜŀƴƴΣ DƴƝƻƳƘŀƛǊŜŀŎƘǘ CƻǊōŀǊǘƘŀ ¢ƛƻƴǎŎŀƛƭ ƴŀ Ƙ;ƛǊŜŀƴƴΣ ŀƴ 
/ƻƳƘŎƘƻƛǎǘŜ /ƻƳƘǎƘŀƻƛƭΣ hƛŘƘǊŜŀŎƘǘŀ ŀƎǳǎ wƛŀƭǘŀƛǎ #ƛǝǵƛƭΦ  
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hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ¦ǎŀƎŜ ƛƴ нлмл 
 
9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻƴǎƛǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ !ƴ .ƻǊŘ 
tƭŜŀƴłƭŀΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƻŶŎŜ ǇƻǿŜǊΣ ŎŀƴǘŜŜƴ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΦ  
Lƴ нлмл ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŎƻƴǎǳƳŜŘ рфтΣуол ƪ²Ƙ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ǘƻǘŀƭπ
ƭȅ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ  
 

!Ŏǝƻƴǎ ¦ƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ нлмл 
 
Lƴ нлмл ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ 
ŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 
 
мΦ  Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǝƳŜ ŎƭƻŎƪǎ ƛƴ ƭƻōōƛŜǎ ŀƴŘ ōŀǎŜƳŜƴǘΤ 
 ω¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ уΣоуу ƪ²Ƙ ƻŦ    
   ŀƴƴǳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻōōȅ ŀǊŜŀǎΦ 
 ω¢ƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ уΣнрс ƪ²Ƙ ƻŦ    
   ŀƴƴǳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƳŜƴǘΦ 
 
нΦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ȅƛŜƭŘ морΣунф ƪ²Ƙ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ /hн 

ǎŀǾƛƴƎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƪ² ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ омΣтфф ƪƎΤ 
 
оΦ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻŶŎŜǎ ƛƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ мнΣрту ƪ²Ƙ 
ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 
 

!Ŏǝƻƴǎ tƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ нлмм 
 
 Lǘ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
                мΦ Lƴǎǘŀƭƭ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ǘȅǇŜ ƭŀƳǇǎ ƛƴ ƭƛƊ ƭƻōōȅ  
 ŀǊŜŀǎ  ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ŬǩƴƎǎΦ 
 
 нΦ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǝƳŜ ŎƭƻŎƪ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ƛƴ ŀƭƭ ǿŀǎƘǊƻƻƳǎ 
 ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 
 
 оΦ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴǘǎ ǿŀǎƘǊƻƻƳǎ ǘƻ 
 ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 
 
 пΦ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ Ǌŀƛƴ ǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜ ƛƴ 
 ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƅǳǎƘƛƴƎ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ōŀǎŜƳŜƴǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ  
 ǿƛƴŘƻǿ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 
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CƻǊŀƳƘŀǊŎ ŀǊ NŘƛǵ CǳƛƴƴƛƳƘ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмл 

 
[ŜƛŎǘǊŜŀŎƘŀǎ ƛǎ Ŝŀ ŀ ǎƘƻƭłǘƘǊŀƝƻƴƴ ƎŀŎƘ ǊƛŀŎƘǘŀƴŀǎ ŎǳƳƘŀŎƘǘŀ ŀǊ ŀƴ 
ƭłǘƘŀƛǊ ŘŜ ŎƘǳƛŘ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ tƘƭŜŀƴłƭŀΦ #ƛǊƝǘŜŀǊ ŀǊ ƴŀ ǇǊƝƻƳƘǎƘŜƛǊōƘƝǎƝ 
ǎƻƛƭǎƛǵΣ ŀŜǊŎƘƽƛǊƛǵ ŀƎǳǎ ƎƴłǘƘŎƘǳƳƘŀŎƘǘ ƻƛŬƎŜΣ ŎǳƳƘŀŎƘǘ ŎŜŀƛƴǟƴ 
ŀƎǳǎ ǎŜƛǊōƘƝǎƝ ǳƛǎŎŜ ǘŜ ŀƎǳǎ ŦǳŀǊΦ   
5ΩƝŘƛƎƘ ŀƴ .ƻǊŘ рфтΣуолƪ²Ƙ ŦǳƛƴƴƛƳƘ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмлΣ ŀǊōƘ Ş 
ƭŜƛŎǘǊŜŀŎƘŀǎ ŀƴ ǘ-ƛƻƳƭłƴΦ  
  

.ŜŀǊǘŀ ŀ DƭŀŎŀŘƘ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмл 

 
¢ƘǳƎ ŀƴ .ƻǊŘ Ŧŀƻƛ Ǌŀƻƴ ǝƻƴǎŎƴŀƳƘ ǎŀ ōƘƭƛŀƛƴ нлмл ŎƘǳƴ łǊ 

ōƘŦŜƛŘƘƳƝƻŎƘǘ ŦǳƛƴƴƛƳƘ ŀ ŪŜŀōƘǎǵΣ ƭŜƴŀ ƴ-łƛǊƝǘŜŀǊΥ  

 

мΦ  !ƳŎƘƭƻƛƎ ŀ ǎƘǳƛǘŜłƛƭ ƛ ōƘŦƻǊƘŀƭƭŀƝ ŀƎǳǎ ƛƴ ƝƻǎƭŀƛƎƘΤ 

 ω aŜŀǎǘŀǊ Ǝƻ ǎǇłǊłƭŦŀǊ уΣоуу ƪ²Ƙ ƭŜƛŎǘǊŜŀŎƘŀƛǎ ƎŀŎƘ ōƭƛŀƛƴ    

    ǎƴŀ  ƭƛƳƛǎǘŞƛǊ ŦƻǊƘŀƭƭŀ Řł  ōƘŀǊǊΦ  

 ω aŜŀǎǘŀǊ Ǝƻ ǎǇłǊłƭŦŀǊ уΣнрс ƪ²Ƙ ƭŜƛŎǘǊŜŀŎƘŀƛǎ ǎŀƴ ƝƻǎƭŀŎƘ    

    ƎŀŎƘ  ōƭƛŀƛƴ Řł ōƘŀǊǊΦ  

 

нΦ wƛƴƴŜŀŘƘ ǳŀǎƎƘǊłŘǵ ǇłƛǊǘŜŀŎƘ ŀǊ ǎƘƻƛƭǎƛǵ ŀƴ ŪƻƛǊƎƴƛƳƘ ƛ ƳƝ ƴŀ 

{ŀƳƘƴŀ ƛ ƎŎƻƳƘŀǊ ƭŜ Ƙ¨ŘŀǊłǎ CǳƛƴƴƛƳƘ LƴƳƘŀǊǘƘŀƴŀ ƴŀ Ƙ;ƛǊŜŀƴƴ 

ŀƎǳǎ ƳŜŀǎǘŀǊ Ǝƻ ǎǇłǊłƭŦŀƛŘƘ ǎŞ ǎƛƴ морΣунфƪ²Ƙ ƭŜƛŎǘǊŜŀŎƘŀƛǎ ƎŀŎƘ 

ōƭƛŀƛƴ ŀƎǳǎ Ǝƻ ǎǇłǊłƭŦŀǊ омΣтфф ƪƎ ŘŜ /hн  Řł ōƘŀǊǊΦ  

 

оΦ /ǳƛǊǘŜŀǊ Ǌƛŀƭǵ łƛǝǘƘŜƻǊŀ ŀǊ Ŧłƛƭ ƛ Ǌƻƛƴƴǘ ƻƛŬƎƝ ŀƻƴŀƛǊ ƽ ǘƘŀƻōƘ 

ŀŜǊŎƘƽƛǊƛǵ ŀƎǳǎ ǎƻƛƭǎƛǵ ŘŜΣ ǊǳŘ ŀ ǎǇłǊłƛƭ мнΣртуƪ²Ƙ ŀǊ ōƘƻƴƴ ōƭƛŀƴǘǵƛƭΦ 

  

DƴƝƻƳƘŀǊǘƘŀ .ŜŀǊǘŀƛǘƘŜ Řƻƴ ōƘƭƛŀƛƴ нлмм 

 
 ¢ł ŀǊ ƛƴǝƴƴ ŀƎŀƛƴƴ łǊ ōƘŦŜƛŘƘƳƝƻŎƘǘ ŦǳƛƴƴƛƳƘ ŀ ŪŜŀōƘǎǵ ǘǳƛƭƭŜŀŘƘ 
ƳŀǊ ǎŜƻ ŀ ƭŜŀƴŀǎΥ 

 

  мΦ .ǊŜƛǎ ƭŀƳǇŀƝ ǟƻǎŀŎƘŀ ŀǊ ŪǳƛƴƴŜŀƳƘ ŘŜ ŎƘƛƴŜłƭ [95 ŀ 

 ǎƘǳƛǘŜłƛƭ ƛ ōƘŦƻǊƘŀƭƭŀ ŀƴ ŀǊŘŀƛǘƘŜƻǊŀ ƛƴ łƛǘ ƴŀ 

 ōƘŦŜƛǎǘŜŀǎ ƅǳŀǊŀƛǎŜŀŎƘ ŀǘł ŀƴƴ Ŧŀƻƛ ƭłǘƘŀƛǊΦ 

 

 нΦ bŀ ǘŞƛǘƘŜƻƛǊƝ ǳƛǎŎŜ ǎƴŀ ǎŜƻƳǊŀƝ ƴƝƻŎƘłƛƴ ŀǊ ŦŀŘ ŀ ŪŜƛǎǝǵ ƭŜ 

 ƘŀƳŎƘƭƻƎ ŀ ǊƛŀƭƽƛŘƘ ǘŜƻŎƘǘ ŀƴ ǳƛǎŎŜ ǘƘŜΦ 

 

 оΦ aŜƛŎƴƝƻŎƘǘŀƝ ōǊŀƛǘŜƻǊŀ ŀ ǎƘǳƛǘŜłƛƭ ƛ ǎŜƻƳǊŀ ƴƝƻŎƘłƛƴ ƴŀ 

 ōƘŦŜŀǊ  ŎƘǳƴ ƝŘƛǵ ǳƛǎŎŜ ŀ ƭŀƎƘŘǵΦ 

 

 пΦ /ƽǊŀǎ ǎłōƘłƭŀ ǳƛǎŎŜ ōłƛǎǟ ŀ ǎƘǳƛǘŜłƛƭ ŎƘǳƴ ǳƛǎŎŜ ŀ     

 ǎƘƻƭłǘƘŀǊ  ŎƘǳƴ ƭŜƛǘƘǊƛǎ ŀ ǎƘǊǳǘƘƭǵ ŀƎǳǎ ƝƻǎƭŀƛƎƘ ŀƎǳǎ 

 ŦǳƛƴƴŜƻƎŀ ŀ ƎƘƭŀƴŀŘƘΦ  
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bƻΦ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ƳŀŘŜ ōȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 

bƻΦ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǇπ
ǇŜŀƭŜŘ ǘƻ .ƻŀǊŘ 

҈ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƻ .ƻŀǊŘ 

5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǇǇŜŀƭŜŘ  
ŀǎ ŀ ҈ ƻŦ ŀƭƭ ŀǇǇŜŀƭǎ 

ǘƻ .ƻŀǊŘ 

҈ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ 

.ƻŀǊŘ 

҈ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛπ
ǘȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǾŀǊƛŜŘ ōȅ 

.ƻŀǊŘ 

҈ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 

  

aŞƛŘ /ƛƴƴǟ 
ŘŞŀƴǘŀ 
ŀƎ ǵŘŀǊłǎ 
ǇƭŜŀƴłƭŀ  

aŞƛŘ Ŏƛƴƴǟ ŀŎƘƻƳƘŀǊŎ 
Řƻƴ 
.ƘƻǊŘ 

҈ ŘŜ ŎƘƛƴƴǟ Ŧŀƻƛ 
ŀŎƘƻƳƘŀǊŎ 

/ƛƴƴǟ ŀŎƘƻƳƘŀǊŎǘƘŀ 
ƳŀǊ҈ ŘŜ ƎŀŎƘ 
ŀŎƘƻƳƘŀǊŎ Řƻƴ 
.ƘƻǊŘ 

҈ ŘŜ ŎƘƛƴƴǟ ŀƴ 
ǵŘŀǊłƛǎ ǇƘƭŜŀƴłƭŀ 
ŘŜƛƳƘƴƛǘƘŜ ŀƎ ŀƴ 

Ƴ.ƻǊŘ 

҈ ŘŜ ŎƘƛƴƴǟ ŀƴ 
ǵŘŀǊłƛǎ ǇƘƭŜŀƴłƭŀ 
ŀǘƘǊŀƛǘƘŜ ŀƎ ŀƴ 
Ƴ.ƻǊŘ 

҈ ŘŜ ŎƘƛƴƴǟ ŀƴ 
ǵŘŀǊłƛǎ ǇƘƭŜŀƴłƭŀ 
ŦǊŜŀǎŎƘǳƛǊǘƘŜ ŀƎ ŀƴ 

Ƴ.ƻǊŘ 

/ƻǳƴǘȅ !ǊŜŀ /ƻƴǘŀŜ               

/ŀǊƭƻǿ /ŜŀǘƘŀǊƭŀŎƘ оср ом уΦр҈ мΦн҈ лΦл҈ ппΦл҈ рсΦл҈ 

/ŀǾŀƴ !ƴ /ŀōƘłƴ пнп ом тΦо҈ мΦн҈ мпΦо҈ прΦт҈ плΦл҈ 

/ƭŀǊŜ !ƴ /ƭłǊ мΣлрл тп тΦл҈ оΦл҈ мфΦп҈ плΦо҈ плΦо҈ 

/ƻǊƪ /ƻǊŎŀƛƎƘ оΣлсф мфр сΦп҈ тΦу҈ нлΦф҈ офΦл҈ плΦм҈ 

5ƻƴŜƎŀƭ 5ǵƴ ƴŀ ƴDŀƭƭ мΣсфо тс пΦр҈ оΦл҈ млΦо҈ ооΦо҈ рсΦп҈ 

5ǳƴ [ŀƻƎƘŀƛǊŜκ
wŀǘƘŘƻǿƴ 

5ǵƴ [ŀƻƎƘŀƛǊŜκ 
włǘƘ ŀƴ 5ǵƛƴ мΣмул нлл мсΦф҈ уΦл҈ нфΦу҈ пнΦп҈ нтΦу҈ 

CƛƴƎŀƭ CƛƴŜ Dŀƭƭ фун моо моΦр҈ рΦо҈ олΦу҈ офΦт҈ нфΦр҈ 

Dŀƭǿŀȅ DŀƛƭƭƛƳƘ мΣспт ммм сΦт҈ пΦп҈ ммΦт҈ оуΦу҈ пфΦр҈ 

YŜǊǊȅ /ƛŀǊǊŀƝ мΣолл ммс уΦф҈ пΦс҈ нуΦу҈ нфΦт҈ пмΦр҈ 

YƛƭŘŀǊŜ /ƛƭƭ 5ŀǊŀ мΣмуу ммм фΦо҈ пΦп҈ ооΦт҈ офΦо҈ нтΦл҈ 

YƛƭƪŜƴƴȅ /ƛƭƭ /ƘŀƛƴƴƛƎƘ тлу от рΦн҈ мΦр҈ мнΦф҈ оуΦт҈ пуΦп҈ 

[ŀƻƛǎ [ŀƻƛǎ рлм нт рΦп҈ мΦм҈ ммΦр҈ ртΦт҈ олΦу҈ 

[ŜƛǘǊƛƳ [ƛŀǘǊƻƛƳ нну мп сΦм҈ лΦс҈ осΦу҈ млΦр҈ рнΦс҈ 

[ƛƳŜǊƛŎƪ [ǳƛƳƴŜŀŎƘ фпп сс тΦл҈ нΦс҈ плΦф҈ нпΦн҈ опΦу҈ 

[ƻƴƎŦƻǊŘ !ƴ [ƻƴƎŦƻǊǘ нмс мо сΦл҈ лΦр҈ мсΦт҈ оуΦф҈ ппΦп҈ 

[ƻǳǘƘ [ǵ тор рр тΦр҈ нΦн҈ мфΦо҈ омΦс҈ пфΦм҈ 

aŀȅƻ aŀƛƎƘ 9ƻ мΣлтф тф тΦо҈ оΦн҈ мпΦр҈ оуΦн҈ птΦп҈ 

aŜŀǘƘ !ƴ aƘƝ мΣмсу ст рΦт҈ нΦт҈ омΦт҈ олΦн҈ оуΦм҈ 

aƻƴŀƎƘŀƴ aǳƛƴŜŀŎƘłƴ ртт нм оΦс҈ лΦу҈ лΦл҈ соΦн҈ осΦу҈ 

bƻǊǘƘ ¢ƛǇǇŜǊŀǊȅ 
¢ƛƻōǊŀƛŘ #Ǌŀƴƴ 
¢ƘǳŀƛŘƘ пфр пл уΦм҈ мΦс҈ псΦн҈ нсΦф҈ нсΦф҈ 

hũŀƭȅ ¦ƝōƘ CƘŀƛƭƝ прф оу уΦо҈ мΦр҈ нтΦу҈ ппΦп҈ нтΦу҈ 

wƻǎŎƻƳƳƻƴ wƻǎ /ƻƳłƛƴ рмс пт фΦм҈ мΦф҈ ммΦм҈ орΦс҈ роΦо҈ 

{ƭƛƎƻ {ƭƛƎŜŀŎƘ птт нп рΦл҈ мΦл҈ нтΦо҈ олΦо҈ пнΦп҈ 

{ƻǳǘƘ 5ǳōƭƛƴ #ǘƘ /ƭƛŀǘƘ¢ƘŜŀǎ ттм млн моΦн҈ пΦм҈ олΦп҈ поΦл҈ нсΦс҈ 

{ƻǳǘƘ ¢ƛǇǇŜǊŀǊȅ 
¢ƛƻōǊŀƛŘ #Ǌŀƴƴ 
¢ƘŜŀǎ рту пп тΦс҈ мΦу҈ нлΦр҈ рлΦл҈ нфΦр҈ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ tƻǊǘ [łƛǊƎŜ пус рс ммΦр҈ нΦн҈ ооΦф҈ ооΦф҈ онΦн҈ 

²ŜǎǘƳŜŀǘƘ !ƴ LŀǊƳƘƝ псн он сΦф҈ мΦо҈ офΦм҈ нсΦм҈ опΦу҈ 

²ŜȄŦƻǊŘ [ƻŎƘ DŀǊƳŀƴ мΣофт тл рΦл҈ нΦу҈ моΦу҈ оуΦр҈ птΦт҈ 

²ƛŎƪƭƻǿ /ƛƭƭ aƘŀƴǘłƛƴ фтр ммо ммΦс҈ пΦр҈ омΦл҈ омΦт҈ отΦо҈ 

/ƛǘȅ /ŀǘƘŀƛǊ               

/ƻǊƪ /ƻǊŎŀƛƎƘ пнт рс моΦм҈ нΦн҈ ннΦс҈ псΦу҈ олΦс҈ 

5ǳōƭƛƴ .ŀƛƭŜ#ǘƘŀ/ƭƛŀǘƘ мΣфрм опу мтΦу҈ моΦф҈ нмΦс҈ пфΦн҈ нфΦн҈ 

Dŀƭǿŀȅ DŀƛƭƭƛƳƘ опо ол уΦт҈ мΦн҈ ооΦо҈ ррΦс҈ ммΦм҈ 

[ƛƳŜǊƛŎƪ [ǳƛƳƴŜŀŎƘ ннп нф мнΦф҈ мΦн҈ омΦу҈ прΦр҈ ннΦт҈ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ tƻǊǘ [łƛǊƎŜ мтп мф млΦф҈ лΦу҈ лΦл҈ рлΦл҈ рлΦл҈ 

¢ƻǘŀƭ LƻƳƭłƴ нуΣтуф нΣрлр уΦт҈ мллΦл҈ нпΦл҈ офΦс҈ осΦп҈ 

     

 
    

     

     

1.              Area is a county planning authority and all other planning authorities in that area except city  councils. 
2.              Figures of decisions made by planning authorities courtesy of the Department of the Environment, Heritage & Local Government. 

 
1 ԐCeantar ԑis ea ¼dar§s plean§la contae agus aon ¼dar§s plean§la sa cheantar sin ach amh§in comhairl² cathrach. 
2. Figi¼ir² ar chinnt²d®anta ag ¼dar§is phlean§la le caoinchead ·n Roinn Comhshaoil,Oidhreachta agus Rialtais Ćiti¼il.  
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/ƻǳƴǘȅ /ƻƴǘŀŜ 
!ƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŜ 

/ƻƳƳ 
CŀŎ 

9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ 

LƴŘǳǎπ
ǘǊȅ 

[Ŝƛǎκ
{ǇƻǊǘ 

wŜǎƛŘŜƴπ
ǝŀƭ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 
¦ǝƭƛπ
ǝŜǎ 

²ƘƻƭŜπ
ǎŀƭŜ 

aƛȄŜŘ {ƛƎƴǎ 
hǘƘπ
ŜǊ 

wŜπ
ǘŀƛƭ 

aƛǎŎ ¢ƻǘŀƭ 

/ŀǊƭƻǿ /ŜŀǘƘŀǊƭŀŎƘ м н л м л мо м м л п л л у л ом 

/ŀǾŀƴ !ƴ /ŀōƘłƴ м м л н м т н мл л л л м с л ом 

/ƭŀǊŜ !ƴ /ƭłǊ м р н с р оф н у л м м л п л тп 

/ƻǊƪ /ƻǊŎŀƛƎƘ у п н т т ммт н мн л т л м нм т мфр 

5ƻƴŜƎŀƭ 
5ǵƴ ƴŀ 
ƴDŀƭƭ 

р м л о л рл м с л о л л р н тс 

5ǳƴ [ŀƻƎƘŀƛǊŜκ
wŀǘƘŘƻǿƴ 

5ǵƴ [ŀƻƎƘŀƛπ
ǊŜκ włǘƘ ŀƴ 
5ǵƛƴ 

м мм т м с мпл л п л у н о мт л нлл 

CƛƴƎŀƭ CƛƴŜ Dŀƭƭ м ф о л р уо м т л с л н мр м моо 

Dŀƭǿŀȅ DŀƛƭƭƛƳƘ о с л н с сп н мп л т л л р н ммм 

YŜǊǊȅ /ƛŀǊǊŀƝ р о л л м сн л нп л т л л мо м ммс 

YƛƭŘŀǊŜ /ƛƭƭ 5ŀǊŀ л м л р р пт ф р л т м м нт о ммм 

YƛƭƪŜƴƴȅ 
/ƛƭƭ /Ƙŀƛƴπ
ƴƛƎƘ 

л м л н л нн л с л м л л р л от 

[ŀƻƛǎ [ŀƻƛǎ м н м л н ф м н л о л л с л нт 

[ŜƛǘǊƛƳ [ƛŀǘǊƻƛƳ л л л л л с л п л л л л п л мп 

[ƛƳŜǊƛŎƪ [ǳƛƳƴŜŀŎƘ п м л о н пл л у л н л л р м сс 

[ƻƴƎŦƻǊŘ !ƴ [ƻƴƎŦƻǊǘ л л л л м р н л л л л л р л мо 

[ƻǳǘƘ [ǵ л о н н м нн л н л т л м мм п рр 

aŀȅƻ aŀƛƎƘ 9ƻ л о м о л ос м но л о л л ф л тф 

aŜŀǘƘ !ƴ aƘƝ п р м р м ос м о л о м н п м ст 

aƻƴŀƎƘŀƴ 
aǳƛƴπ
ŜŀŎƘłƴ 

н м л м м п м с л м л л п л нм 

bƻǊǘƘ ¢ƛǇǇ 
¢ƛƻōǊŀƛŘ 
#Ǌŀƴƴ ¢Ƙǳπ
ŀƛŘƘ 

м н л п н нл л о л н л л р м пл 

hũŀƭȅ ¦ƝōƘ CƘŀƛƭƝ о м л п н му м р л н л л м м оу 

wƻǎŎƻƳƳƻƴ wƻǎ /ƻƳłƛƴ п м л о н но н п л м н л р л пт 

{ƭƛƎƻ {ƭƛƎŜŀŎƘ л н л л л мо л о л м л о н л нп 

{ƻǳǘƘ 5ǳōƭƛƴ 
#ǘƘ /ƭƛŀǘƘπ
¢ƘŜŀǎ 

л р с л н со н о л с н п т н млн 

{ƻǳǘƘ ¢ƛǇǇ 
¢ƛƻōǊŀƛŘ 
#Ǌŀƴƴ ¢ƘŜπ
ŀǎ 

р с л н м мр н п л н л л с м пп 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ tƻǊǘ [łƛǊƎŜ м н л м м он л у л н л н т л рс 

²ŜǎǘƳŜŀǘƘ !ƴ LŀǊƳƘƝ м м л н л мф л п л н л м н л он 

²ŜȄŦƻǊŘ [ƻŎƘ DŀǊπл п м н м пн м м л р л м у п тл 

²ƛŎƪƭƻǿ 
/ƛƭƭ aƘŀƴπ
ǘłƛƴ 

м с м п о ун м р л л м м у л ммо 

 /ŀǘƘŀƛǊ                

/ƛǘȅ /ŀǘƘŀƛǊ                

/ƻǊƪ /ƻǊŎŀƛƎƘ л н м л н ол м м л т л п т м рс 

5ǳōƭƛƴ 
.ŀƛƭŜ #ǘƘŀ 
/ƭƛŀǘƘ 

м мф п м мл ннл с с л нл т т по п опу 

Dŀƭǿŀȅ DŀƛƭƭƛƳƘ л м л л л нл м л л м л н р л ол 

[ƛƳŜǊƛŎƪ [ǳƛƳƴŜŀŎƘ л м м м о мт л л л н н л н л нф 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ tƻǊǘ [łƛǊƎŜ л л л л л т р м л о л л н м мф 

¢ƻǘŀƭ  LƻƳƭłƴ рп ммн оо ст то мΣпно пу мфо л мнс мф ос нуп от нΣрлр 

 

  !'5)3^. τ 

'.<4( !#(/-(!)2# 0(,%!.<,! &!)'(4% $% 2O)2 

#!4!'s)2%Ⱦ#%!.4!)2 &/2"!24(!  

 Note: Figures shown under Residential in this Appendix includes units in hostels, hotels, nursing homes and similar types of accommodation. Residential units may also be included under 
other development categories e.g. under Mixed. 
N·ta: San §ireamh sna figi¼ir² taispe§nta faoi C·naitheach sanAguis²n seo t§ br¼nna,·st§in,tithe altranais agus a leith®idde l·ist²n. Dfh®adfadh aonaidch·naithe a bheith san §ireamh 
  chomh maith faoi chatag·ir forbartha eile m.sh.faoi Measctha . 
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  DƴłǘƘ !ŎƘƻƳƘŀƛǊŎ tƘƭŜŀƴłƭŀ 
LŀǊǊŀǘŀƛǎ CƻǊōŀǊǘƘŀƛƭŜƛǘƘ .ƻƴƴŜŀ- 

DŀŎƘ /łǎ 9ƛƭŜ LƻƳƭłƴ ƴŀ ƎŎłǎŀƴƴŀ 
ƎŀƛǊ {ǘǊŀƛǘŞƛǎƛƎƘ 

.ƭƛŀƛƴ ! . 

҈ [ŀƛǎǝƎƘ 
ŘŜƴ {ǇǊƛƻŎ 
¢ƘǊŞƛƳƘǎŜ 
wŜŀŎƘǘǵƛƭ м 

! . 

҈ [ŀƛǎǝƎƘ 
ŘŜƴ {ǇǊƛƻŎ 
¢ƘǊŞƛƳƘǎŜ 
wŜŀŎƘǘǵƛƭ м 

! . 

҈ [ŀƛǎǝƎƘ 
ŘŜƴ {ǇǊƛƻŎ 
¢ƘǊŞƛƳƘǎŜ 
wŜŀŎƘǘǵƛƭ м 

! . 

҈ [ŀƛǎǝƎƘ 
ŘŜƴ {ǇǊƛƻŎ 
¢ƘǊŞƛƳƘǎŜ 
wŜŀŎƘǘǵƛƭ м 

  bƻǊƳŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǇǇŜŀƭǎ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇ- 

!ƭƭ hǘƘŜǊ /ŀǎŜǎ ¢ƻǘŀƭ /ŀǎŜǎ 
ƳŜƴǘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

¸ŜŀǊ ! . 

҈ ²ƛǘƘƛƴ 
{ǘŀǘǳǘƻǊȅ 
hōƧŜŎǝǾŜ 
tŜǊƛƻŘ м 

! . 

҈ ²ƛǘƘƛƴ 
{ǘŀǘǳǘƻǊȅ 
hōƧŜŎǝǾŜ 
tŜǊƛƻŘ м 

! . 

҈ ²ƛǘƘƛƴ 
{ǘŀǘǳǘƻǊȅ 
hōƧŜŎǝǾŜ 
tŜǊƛƻŘ м 

! . 

҈ ²ƛǘƘƛƴ 
{ǘŀǘǳǘƻǊȅ 
hōƧŜŎǝǾŜ 
tŜǊƛƻŘ м 

нллм мΣпло оΣптт нф҈ - - - сл сп пу҈ мΣпун оΣрст нф҈ 

нллн мΣфрт оΣсот ор҈ - - - фм сс ру҈ нΣлсу оΣтос ос҈ 

нлло оΣнту мΣмст тп҈ - - - нмф рф тф҈ оΣрнс мΣнрс тп҈ 

нллп оΣффр стл ус҈ - - - нтм рл уп҈ пΣорт трп ур҈ 

нллр оΣутф мΣлур ту҈ - - - ноо ру ул҈ пΣнмл мΣмтт ту҈ 

нллс нΣссл нΣрпо рм҈ - - - мфп мму сн҈ нΣфоп нΣсфп рн҈ 

нллт нΣспт нΣффт пт҈ рс оф пл҈ нрр мор ср҈ нΣфул оΣмуо пу҈ 

нллу мΣлрс пΣмоо нл҈ мм му оу҈ мст нур от҈ мΣолс пΣпфр но҈ 

нллф мΣммо оΣрнс нп҈ р нс мс҈ мрр муп пс҈ мΣомн оΣтту нс҈ 

нлмл мΣуоу мΣлтн ср҈ о нм мо҈ мпс фм сн҈ нΣлом мΣнмт со҈ 

bƻǘŜǎΥ 

!              bǳƳōŜǊ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

.               bǳƳōŜǊ ƴƻǘ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ ǿƛǘƘƛƴ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

м       ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ му ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭǎΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀǎŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ нллл !ŎǘΣ ŀƴŘ п ƳƻƴǘƘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ мфсо ǘƻ мффф tƭŀƴƴƛƴƎ !ŎǘǎΣ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭ!Ŏǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊ tƻƭƭǳǝƻƴ !ŎǘǎΦ ! ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǇŜǊƛƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ƛǎ ŦƻǊ ŀƭƭ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘΦ  

bƽǘŀƝΥ 

!  !ƴ ƳŞƛŘ ŎǳǊǘƘŀ ŘŜ ƭłƛƳƘ ƭŀƛǎǝƎƘ ŘŜ ǎǇǊƛƻŎ ǘƘǊŞƛƳƘǎƝ ǊŜŀŎƘǘǵƭŀΦ 

. !ƴ ƳŞƛŘ ƴŀŎƘ ōƘŦǳƛƭ ŎǳǊǘƘŀ ŘŜ ƭłƛƳƘ ƭŀƛǎǝƎƘ ŘŜ ǎǇǊƛƻŎ ǘƘǊŞƛƳƘǎƝ ǊŜŀŎƘǘǵƭŀΦ 

м        Lǎ Ş ŀƴ ǎǇǊƛƻŎ ǘƘǊŞƛƳƘǎŜ ǊŜŀŎƘǘǵƛƭ ƴł му ǎŜŀŎƘǘŀƛƴ ƛ ƎŎłǎ ŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎΣǘŀǊŎƘǳƛǊ ŀƎǳǎ ǝƻƴǎŎŀŘŀƛƭ ƴŀ ƴ-ǵŘŀǊłǎ łƛǝǵƛƭ ŦŀƛƎƘǘŜ ŀƎ ŀƴ Ƴ.ƻǊŘ Ŧŀƻƛƴ !ŎƘǘ нллл ŀƎǳǎ п ƳƝ ƎŎłǎ 
ŀŎƘƻƳƘŀƛǊŎ ŀƎǳǎ Ŏłǎŀƴƴŀ ŜƛƭŜ Ŧŀƻƛ ƴŀ Ƙ!ŎƘǘŀƴƴŀ tƭŜŀƴłƭŀ мфсо Ǝƻ мфффΣ Ŧŀƻƛƴ !ŎƘǘ ǳƳ wƛŀƭǵ CƻƛǊƎƴƝƻŎƘǘŀ ŀƎǳǎ Ŧŀƻƛ ƴŀ Ƙ!ŎƘǘŀƴƴŀ ǳƳ ¢ƘǊǳŀƛƭƭƛǵ ¦ƛǎŎŜΦ bƝōƘŀƛƴŜŀƴƴ ǎǇǊƛƻŎ ǘƘǊŞƛƳƘǎŜ 
ǊŜŀŎƘǘǵƛƭ ƭŜ Ŏłǎŀƴƴŀ łƛǊƛǘƘŜΦ .ŀƛƴŜŀƴƴ ŀƴ ŬƎƛǵǊ ǎŜƻ ƭŜƛǎ ƴŀ ƘƛŀǊǊŀǘŀƛǎ CƻǊōŀƛǊǘ .ƻƴƴŜŀƎŀƛǊ {ǘǊŀƛǘŞƛǎŜŀŎƘ ǳƛƭŜ ŀ ŎƛƴƴŜŀŘƘ Ǝƻ ŦƻƛǊƳŜłƭǘŀΦ  

 

   !00%.$)8 υ  

    35--!29 /& !,, #!3%3 $)30/3%$ /& "9                        
2%&%2%.#% 4/  34!454/29 /"*%#4)6% 0%2)/$  

 

!'5)3^. υ 

!#(/)-2% $/ '!#( #<3 #524(! $% ,<)-( 42^ 
4(!'!)24 $/ 302)/# 4(2O)-(3% 2%!#(4ª),  

от 



 

 

 

 

 

 

  !00%.$)8 φ 
  02/-04 0!9-%.4 /& !##/5.43 
   !#4 ρωωχ 

 

 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻƳǇǘ tŀȅƳŜƴǘ ƻŦ !ŎŎƻǳƴǘǎ 
!Ŏǘ мффтΣ ŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό[ŀǘŜ tŀȅƳŜƴǘ ƛƴ 
/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎύ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нллнΦ ¢ƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ōŜƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ ом 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмл 
ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎŜŎǝƻƴ мн ƻŦ ǘƘŜ !ŎǘΦ 
 
мΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΩǎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ !Ŏǘ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘ 
ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ {ǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜ ƛǘ ǘƻ ǘǊŀŎƪ 
ŀƭƭ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŘǳŜ 
ŘŀǘŜΦ LƴǾƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŀǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǝƳŜƭȅ ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ Lƴ нлмлΣ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǎŜǘ ƻǊ ŀƎǊŜŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ !ŎǘΦ 

 
нΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ 
 ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
 ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 
 ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ 
 ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŦƻǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘǎ  ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ 
 ǘƘŜ !ŎǘΦ wŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǳƴǇŀƛŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
 ƛƴǾƻƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ  ŀ  ǎŜƴƛƻǊ 
 ƭŜǾŜƭΦ 
 
оΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǘ м ŀƴŘ н ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ōǳǘ ƴƻǘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ƴƻƴ-ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŎǘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘǎ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƴƻ 
ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

 

 
!'5)3^. φ  
!. 4!#(4 5- ^/# 02!3 #5.4!3  
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¢ŀƎŀƴƴ ŀƴ .ƻǊŘ Ŧŀƻƛ ŎƘǳƛƳǎƛǵ ŀƴ !ŎƘǘ ǳƳ NƻŎ tǊŀǎ /ǳƴǘŀǎ мффтΣ ŀǊƴŀ 
ƭŜŀǎǵ ŀƎ wƛŀƭŀŎƘłƛƴ ƴŀ Ǝ/ƻƳƘǇƘƻōŀƭ 9ƻǊǇŀŎƘ όNƻŎŀƝƻŎƘǘ 5ƘŞŀƴŀŎƘ ƛƴ 
LŘƛǊōƘŜŀǊǘŀ ¢ǊłŎƘǘłƭŀύ нллнΦ ¢ǳŀƛǊƛǎŎƝǘŜŀǊ ŎƭŜŀŎƘǘŀƛǎ ƝƻŎŀƝƻŎƘǘŀ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ 
ǘƘƝƻǎ Řƻƴ ōƘƭƛŀƛƴ ŘŀǊ ŎǊƝƻŎƘ ŀƴ ом bƻƭƭŀƛƎ нлмл ŘŜ ǊŞƛǊ ŀƭǘ мн ŘŜƴ !ŎƘǘΦ  
 

 
     мΦ Lǎ Ş ōŜŀǊǘŀǎ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ ƎŞƛƭƭŜŀŘƘ ŘϥŪƻǊłƭŀŎƘŀ łōƘŀǊǘƘŀ ŀƴ !ŎƘǘŀ 
 ŀƎǳǎΣ Ǝƻ ƘłƛǊƛǘƘŜΣ ŎƘǳƴ ŀ ŎƘƛƴƴǝǵ Ǝƻ ƴ-ƝƻŎǘŀǊ ƎŀŎƘ ǎƻƴǊŀǎŎ Ǝƻ ǇǊŀǎΦ  
 ¢ł ƴƽǎŀƴƴŀ ƛƳŜŀŎƘǘŀ ǎƻƴǊŀŎƘŀ ƛ ōƘŦŜƛŘƘƳ ŀ ŎƘǳƳŀǎŀƝƻƴƴ Řƽ ƎŀŎƘ 
 ǎƻƴǊŀǎŎ ŀ Ǌƛŀƴǵ ŀƎǳǎ ŀ ŎƘƛƴƴǝǵ Ǝƻ ƴŘŞŀƴǘŀǊ ƝƻŎŀƝƻŎƘǘŀƝ ǊƻƛƳƘ ŀƴ 
 Řłǘŀ ŘƭƛǘŜΦ /ƭłǊŀƝǘŜŀǊ ǎƻƴǊŀƛǎŎ Ǝƻ ƭŀŜǘƘǵƛƭ ŀƎǳǎ ŘŞŀƴǘŀǊ ƝƻŎŀƝƻŎƘǘŀƝ 
 ŘŜ ǊŞƛǊ ƳŀǊ ƛǎ Ǝł ŎƘǳƴ ƝƻŎŀƝƻŎƘǘŀƝ ǘǊłǘƘǵƭŀ ŀ ŎƘƛƴƴǝǵΦ  {ŀ ōƘƭƛŀƛƴ 
 нлмл ƴƝƻǊ ǎƘƻŎǊŀƛƎƘ ƴł ƴƝƻǊ ŀƻƴǘŀƛƎƘ ŀƴ .ƻǊŘ ǘǊŞƛƳƘǎƝ ƝƻŎŀƝƻŎƘǘŀƝ 
 ƭŀǎƳǳƛƎƘ ŘŜ ǘƘŞŀǊƳŀƝ ŀƴ !ŎƘǘŀΦ 
 
  
    нΦ /ƻǊǇǊŀƝǘŜŀǊ ǎŀ ŎƘƽǊŀǎ ǊƛŀƭŀƛǘƘŜ ƛƴƳƘŜłƴŀƛƎƘ ƴŀ ǊƛŀƭǳƛǘƘŜ ŀƎǳǎ ƴŀ 
 ƴƽǎŀƴƴŀ ƛƳŜŀŎƘǘŀ ŀ ƳƘŜŀǎǘŀǊ ŀǘł ǊƛŀŎƘǘŀƴŀŎƘ ŎƘǳƴ ƎŞƛƭƭƛǵƭŀŎƘǘ 
 Řƻƴ !ŎƘǘ ŀ ŎƘƛƴƴǝǵΦ  #ƛǊƝǘŜŀǊ ŀǊ ŀƴ ƎŎƽǊŀǎ ǎƛƴ ǊƛŀƭǳƛǘƘŜ 
 ŎǳƴǘŀǎŀƝƻŎƘǘŀ ŀƎǳǎ ǊƝƻƳƘŀƛǊŜ ŀ ŘŜŀǊŀŘƘ ŎƘǳƴ ŀ ŎƘƛƴƴǝǵ ƎǳǊ ŦŞƛŘƛǊ 
 ǎƻƴǊŀƛǎŎ ŀƎǳǎ ŎƻƴŀǊǘƘŀƝ ŘƭƛǘŜ ŀ ǎƘŀƛƴŀƛǘƘƛƴǘ ƭŀƛǎǝƎƘ ŘŜ ƴŀ ǘǊŞƛƳƘǎƝ 
 ƝƻŎŀƝƻŎƘǘŀ ŀ ƭŜŀƎǘŀǊ ǎƝƻǎ Řƻƴ !ŎƘǘΦ  ¢łƛǊƎǘŜŀǊ ǘǳŀǊŀǎŎłƭŀŎƘŀ ŀ ǎƘŀƛ
 ƴŀƛǘƘƴƝƻƴƴ ǎƻƴǊŀƛǎŎ ƴŜŀƳƘƝƻŎǘƘŀ ŀƎǳǎ ŀǘƘōƘǊŜƛǘƘƴƝǘŜŀǊ ƴŀ 
 ǘǳŀǊŀǎŎłƭŀŎƘŀ ǎƛƴ Ǝƻ ǘǊłǘƘǊƛŀƭǘŀ ŀǊ ƭŜƛōƘŞŀƭ ǎƛƴǎŜŀǊŀŎƘΦ  
 
    оΦ 5ŜŀǊŀŘƘ ƴŀ ƴƽǎŀƴƴŀ ƛƳŜŀŎƘǘŀ Řł ŘǘŀƎǊŀƝǘŜŀǊ ŀƎ м ŀƎǳǎ н ǘƘǳŀǎ 
 ŎƘǳƴ ŘŜŀǊōƘǵ ǊŞŀǎǵƴǘŀ ŀŎƘ ƴƝ ŘŜŀǊōƘǵ ŀƳŀŎƘ ƛǎ ŀƳŀŎƘ ŀ 
 ǎƘƻƭłǘƘŀǊ ƛƴ ŀƎƘŀƛŘƘ ƴŜŀƳƘƎƘŞƛƭƭƛǵƭŀŎƘǘ łōƘŀǊǘƘŀ Řƻƴ !ŎƘǘΦ  ¢ł ŀƴ 
 .ƻǊŘ ǎłǎǘŀ ƎǳǊ ƻƛōǊƛƎƘ ŀ ƴƽǎŀƴƴŀ ƛƳŜŀŎƘǘŀ Ǝƻ ƭŜƻǊŘƘƽǘƘŀƴŀŎƘ ŀǊ 
 ŀƴ ƛƻƳƭłƴ ŀƎǳǎ ƴŀŎƘ ōƘŦǳƛƭ ŀƻƴ ōƘŜŀǊǘ ŎŜŀǊǘŀƛǘƘŜŀŎƘ ŘŜ ŘƘƝǘƘΦ   

оу 



 

 

 

 

 

 

       пΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘǎΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 
 ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ол ŘŀȅǎΣ ǿŀǎ н ŘŀȅǎΦ  ¦ƴŘŜǊ !ǊǝŎƭŜ оόнύόōύ ƻŦ 
 ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϵрΦлл  
 ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅΦ   
      

 ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŜ 
 ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ      
  
 ω ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀǘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ  
  ƛƴ ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ  ϵонл   лΦлл 
   
 ω ¢ƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƭŀǘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ƛƴ  
  ŜȄŎŜǎǎ ƻŦ ϵонл    лΦлл 
     
 ω ¢ƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƭƭ ƭŀǘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ό!ύ  лΦлл 
     
 ω ¢ƻǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƭƭ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ό.ύ      ϵсΣотнΣнрпΦлл  
     
 ω ό!ύ ŀǎ ŀ ҈ ƻŦ ό.ύ      л҈ 
     
 ω ¢ƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǇŀƛŘ ƻƴ  

ƭŀǘŜ ǇŀȅƳŜƴǘǎ   лΦлл  
      

                 

{ƛƴŎŜ м WŀƴǳŀǊȅ нлмл ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴǎƻŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ .ƻŀǊŘϥǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !Ŏǘ ƛǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΦ  

 

 
  
пΦ .ŀ Ş ŘƘł ƭł ŀƴ ƳŜłƴǘǊŞƛƳƘǎŜ ƳƻƛƭƭŜ ŀǊ ƝƻŎŀƝƻŎƘǘŀƝΣ ǘŀǊ Şƛǎ 
 ƴŀ ǘǊŞƛƳƘǎŜ ǊŜŀŎƘǘǵƭŀ ŘŜ ол ƭłΦ   Cŀƻƛ !ƛǊǘŜŀƎŀƭ оόнύόōύ ŘŜ 
 ƴŀ ǊƛŀƭŀŎƘłƛƴ ǘƘǳŀǎ ƴǳŀƛǊ ƛǎ ƭǵ ƴł ϵрΦлл ŀƴ ǘ-ǵǎ 
 ƴƝ ōƘƝƻƴƴ ŦŜƛŘƘƳ ƭŜƛǎ ƴŀ ǊƛŀƭŀŎƘłƛƴΦ   
      
 bƻŎƘǘŀƴƴ ŀǘƘōƘǊŜƛǘƘƴƛǵ ƳƛƻƴǎƻƴǊŀƛǘƘŜ ŀǊ ƴŀ ǘŀƛŬŘ Řƻƴ ōƘƭƛŀƛƴ ƴŀ 
 ƴƛǘƘŜ ǎŜƻ ŀ ƭŜŀƴŀǎΥ     
   
 ω !ƴ ƭƝƻƴ ƛƻƳƭłƴ ŘϥƝƻŎŀƝƻŎƘǘŀƝ ŘŞŀƴŀŎƘŀ  
  ƻǎ Ŏƛƻƴƴ ϵонл     лΦлл
      
 ω [ǳŀŎƘ ƛƻƳƭłƴ ƴŀ ƴ-ƝƻŎŀƝƻŎƘǘŀƝ ŘŞŀƴŀŎƘŀ   
  ƻǎ Ŏƛƻƴƴ ϵонл     лΦлл
      
 ω [ǳŀŎƘ ƛƻƳƭłƴ ƴŀ ƴ-ƝƻŎŀƝƻŎƘǘŀƝ ŘŞŀƴŀŎƘŀ ŀǊ ŦŀŘ ό!ύ лΦлл
       
 ω [ǳŀŎƘ ƛƻƳƭłƴ ƴŀ ƴ-ƝƻŎŀƝƻŎƘǘŀƝ ŀǊ ŦŀŘ ό.ύ    ϵсΣотнΣнрпΦлл 
      
 ω ό!ύ ƳŀǊ ҈ ŘŜ ό.ύ        л҈
      
 ω aŞƛŘ ƛƻƳƭłƴ ŀƴ ǵƛǎ ŀ ƝƻŎŀŘƘ ŀǊ  
  ƝƻŎŀƝƻŎƘǘŀƝ ŘŞŀƴŀŎƘŀ    лΦлл  
      

 
 
 
 
 
 
 
 
 
jƴ м 9ŀƴłƛǊ нлмл ƴƝƻǊ ǘƘŀǊƭŀ ŀƻƴ ŪƻǊōŀƛǊǟ łōƘŀǊǘƘŀ  ƳŀƛŘƛǊ ƭŜ 
ƎŞƛƭƭƛǵƭŀŎƘǘ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ Řƻƴ !ŎƘǘΦ  

оф 



 

 

 

 

wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ !ƴ .ƻǊŘ tƭŜŀƴłƭŀΣ L ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘΦ 

 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǘǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘΣ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǊǊƻǊǎ ƻǊ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ 
ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ǇŜǊƛƻŘΦ 

 

YŜȅ /ƻƴǘǊƻƭ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōȅ  

   ω ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΤ 

   ω ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
 ŎƻƴǘǊƻƭ  ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻǊǊŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴΦ 

 

¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
Ǌƛǎƪǎ ōȅ 

     ω ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 
 Ǌƛǎƪǎ  ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 
 ǿƘƛŎƘ ƛǘ  ǊŜƎŀǊŘǎ ŀǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΤ 

     ω ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ Ǌƛǎƪǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΤ 

     ω ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōƻŘȅΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ 
 ǘƘŀǘ Řƻ ƻŎŎǳǊΦ 

 

¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŘǳǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 

      ω ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ōǳŘƎŜǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘ 
 ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΤ 

      ω ǊŜƎǳƭŀǊ ǊŜǾƛŜǿǎ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ ǇŜǊƛƻŘƛŎ 
 ŀƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
 ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΤ 

       ω ǊŜǾƛŜǿ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜǎǝƳŀǘŜǎ 
 ŀƴŘ  ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎŜǩƴƎ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
 ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ 

      ω ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 
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CǊŜŀƎǊŀŎƘǘ ŀǎ ŀƴ Ǝ/ƽǊŀǎ wƛŀƭŀƛǘƘŜ !ƛǊƎŜŀŘŀƛǎ 
LƴƳƘŜłƴŀƛƎƘ 
¢ƘŀǊ ŎŜŀƴƴ .ƻǊŘ {ǝǵǊǘƘƽƛǊƝ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ tƘƭŜŀƴłƭŀ ŀŘƳƘŀƝƳ ŀƴ ŪǊŜŀƎǊŀŎƘǘ 
ŀǘł ƻǊŀƛƴƴ ŀ ŎƘƛƴƴǝǵ Ǝƻ ƎŎƻƛƳŜłŘǘŀǊ ŀƎǳǎ Ǝƻ ƎŎǳƛǊǘŜŀǊ ŎƽǊŀǎ ŞƛŦŜŀŎƘǘŀŎƘ 
ŘŜ Ǌƛŀƭǵ ƛƴƳƘŜłƴŀŎƘ ŎƘǳƴ ŦŜƛŘƘƳŜΦ  
 
 
bƝ ōƘƝƻƴƴ ŀǊ ŎƘǳƳŀǎ ŀƻƴ ŎƘƽǊŀƛǎ ŀŎƘ ŘŜŀǊōƘǵ ǊŞŀǎǵƴǘŀ ŀƎǳǎ ƴƝ ŘŜŀǊōƘǵ 
ŀƳŀŎƘ ƛǎ ŀƳŀŎƘ ŀ ǘƘŀōƘŀƛǊǘ Ǝƻ ōƘŦǳƛƭ ǎƽŎƳƘŀƛƴƴƝ ł ƎŎƻǎŀƛƴǘΣ ƛŘƛǊōƘŜŀǊǘŀ 
ł ƴ-ǵŘŀǊǵ Ǝƻ ŎǳƝΣ ŀƎǳǎ ŜŀǊǊłƛŘƝ ƴƽ ƳƝǊƛŀƭǘŀŎƘǘŀƝ łōƘŀǊǘƘŀ ł ƎŎƻǎŎ ƴƽ ł 
ƭŜƛƎƘŜŀǎ Ǝƻ ǘǊłǘƘǵƛƭΦ 
 
 

9ƻŎƘŀƛǊ-bƽǎŀƴƴŀ LƳŜŀŎƘǘŀ wƛŀƭŀƛǘƘŜ 
 
DƘƭŀŎ ŀƴ .ƻǊŘ ƴŀ ŎŞƛƳŜŀƴƴŀ ǎŜƻ ŀ ƭŜŀƴŀǎ ŎƘǳƴ ǝƳǇŜŀƭƭŀŎƘǘ ŎƘǳƝ Ǌƛπ
ŀƭŀƛǘƘŜ ŀ ŎƘƛƴƴǝǵ ǘǊƝΥ  
 
ω ŪǊŜŀƎǊŀŎƘǘŀƝ ōŀƛƴƛǎǟƻŎƘǘŀ ŀ ǎƘŀƛƴƛǵ Ǝƻ ǎƻƛƭŞƛǊΤ 
 
ω ƴƽǎŀƴƴŀ ƛƳŜŀŎƘǘ ŦƻƛǊƳƛǵƭŀ ŀ ōƘǳƴǵ ŎƘǳƴ ǘŜƛǇŜŀƴƴŀ ǎǳƴǘŀǎŀŎƘŀ 
 ǊƛŀƭŀƛǘƘŜ ŀ ǘƘǳŀƛǊƛǎŎƛǵ  ŀƎǳǎ ōŜŀǊǘ ŎǳƝ ŎŜŀǊǘŀƛǘƘŜŀŎƘ ŀ ŎƘƛƴƴǝǵΦ  
 
¢ł ƴŀ ǇǊƽƛǎƛǎ ǎŜƻ ŀ ƭŜŀƴŀǎ ōǳƴŀƛǘƘŜ ŀƎ ŀƴ Ƴ.ƻǊŘ ŎƘǳƴ ǇǊƛŀŎŀƛƭ ƎƘƴƽ ŀ 
ǎƘŀƛƴŀƛǘƘƛƴǘ ŀƎǳǎ ŀ ƳƘŜŀǎ ǘǊƝΥ 
 
      ω  ƴłŘǵǊΣ ƳŞƛŘ ŀƎǳǎ ƛƳǇƭŜŀŎƘǘŀƝ ŀƛǊƎŜŀŘŀƛǎ ƴŀ ǊƛƻǎŎŀƝ Řƻƴ 
 ŎƘƻƳƘƭŀŎƘǘ ŀ ǎƘŀƛƴŀƛǘƘƛƴǘ ƭŜƴŀ ƴ-łƛǊƝǘŜŀǊ ƳŞƛŘ ŀƴ ǊƛƻǎŎŀ ŀƎǳǎ ƴŀ 
 ŎŀǘŀƎƽƛǊƝ ǊƛƻǎŎŀ ŀ ƳƘŜŀǎŀƴƴ ǎŞ ŀǘł ƛƴƎƘƭŀŎǘƘŀΤ 
 
      ω ŀƴ ŘŜŀƭǊŀƛǘƘŜŀŎƘǘ Ǝƻ ŘǘŀǊƭƽƛŘƘ ǊƛƻǎŎŀƝ ǎŀƛƴŀƛǘƘŜŀƴǘŀ ŀ ƳƘŜŀǎΤ  
 
 
      ω  ƳŜŀǎǵƴǵ ŀ ŘƘŞŀƴŀƳƘ ŀǊ ŎƘǳƳŀǎ ŀƴ ŎƘƻƳƘƭŀŎƘǘŀ ƴŀ ǊƛƻǎŎŀƝ ŀ 
 ǘƘŀǊƭŀƝƻƴƴ ƛŀǊōƘƝǊ ŀ ōƘŀƛƴƛǎǝǵ ŀƎǳǎ ŀ ƳƘŀƻƭǵΦ 
 
¢ł ŀƴ ŎƽǊŀǎ ŘŜ Ǌƛŀƭǵ ƛƴƳƘŜłƴŀŎƘ ŀƛǊƎŜŀŘŀƛǎ ōǳƴŀƛǘƘŜ ŀǊ ŎƘǊŜŀǘ ŘϥŜƻƭŀǎ 
Ǌƛŀƭǘŀ ōŀƛƴƛǎǟƻŎƘǘŀΣ ŀƎǳǎ ŀǊ ƴƽǎŀƴƴŀ ƛƳŜŀŎƘǘŀ ǊƛŀǊŀŎƘłƛƴ ƭŜƴŀ ƴ-łƛǊƝǘŜŀǊ 
ƭŜƛǘƘǎŎŀǊŀŘƘ ŘǳŀƭƎŀǎ ŀƎǳǎ ŎƽǊŀǎ ǘŀǊƳƭƛƎǘƘŜ ŀƎǳǎ ŎǳƴǘŀǎŀŎƘǘŀΦ   Dƻ ǎƻƴπ
ǊŀŎƘΣ łƛǊƝǘŜŀǊ ŀƛǊΥ 
 
ω ŎƽǊŀǎ ŎǳƛƳǎƛǘƘŜŀŎƘ ōǳƛǎŞŀŘŀƛƎƘ ŀƎǳǎ ōǳƛǎŞŀŘ ōƭƛŀƴǘǵƛƭ  ŀ ŀǘƘ
 ōƘǊŜƛǘƘƴƝƻƴƴ ŀƎǳǎ ŀ ŀƻƴǘŀƝƻƴƴ ŎƻƳƘŀƭǘŀƝ ŀƴ .ƘƻƛǊŘΤ 
 
ω ŀǘƘōƘǊŜƛǘƘƴƛǘƘŜ ǘǊłǘƘǊƛŀƭǘŀ ŀƎ ŀƴ ƎŎƻƛǎǘŜ ōŀƛƴƛǎǟƻŎƘǘŀ ŀǊ  
  ǘƘǳŀǊŀǎŎłƭŀŎƘŀ ŀƛǊƎŜŀŘŀƛǎ ǘǊŞƛƳƘǎƛǵƭŀ ŀƎǳǎ ōƭƛŀƴǘǵƭŀ ŀ ƭŞƛǊƝƻƴƴ 
 ŦŜƛŘƘƳƝƻŎƘǘ ŀƛǊƎŜŀŘŀƛǎ ƛ ƎŎƻƳǇŀǊłƛŘ ƭŜ ǊŞŀƳƘŀƛǎƴŞƛǎƝΤ 
 
ω ŀǘƘōƘǊŜƛǘƘƴƛǵ ŀƎ ŎƻƳƘŀƭǘŀƝ ŀƴ .ƘƻƛǊŘ ŀǊ ƴŀ ƳŜŀǎǘŀŎƘłƛƴ ōƘƭ
 ƛŀƴǘǵƭŀ ŀƛǊƎŜŀŘŀƛǎ ŀƎǳǎ ŀǊ ƴŀ ǘǳŀǊŀǎŎłƭŀŎƘŀ ŀƛǊƎŜŀŘŀƛǎ 
 ǎǇǊƛƻŎŀƴƴŀ ŀ ǎƘƻŎǊǵ ŎƘǳƴ ŦŜƛŘƘƳƝƻŎƘǘ ŀƛǊƎŜŀŘŀƛǎ ŀƎǳǎ 
 ŦŜƛŘƘƳƝƻŎƘǘ ŜƛƭŜ ŀ ǘƘƻƳƘŀǎΤ 
 
ω ǘǊŜƻƛǊƭƝƴǘŜ ǊƛŀƭŀƛǘƘŜ ŘΩƛƴŪŜƛǎǝǵ ŎŀƛǇƛǝƭΣ ǘǊŜƻƛǊƭƝƴǘŜ ŀ ōƘŜƛŘƘ 
 ǎŀƛƴƛǘƘŜ Ǝƻ ǎƻƛƭŞƛǊΤ 
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